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Ecosistema Laboral para Jovenes en la Ciudad de México

Introduccion

Hace mas de una década, el término "NINI" cobro popularidad para referirse a jovenes que
ni estudian, ni trabajan, ni se encuentran en formacion. En su momento, se generd un
debate sobre el caracter peyorativoy discriminatorio de esta etiqueta, que implica un juicio
de improductividad como si fuera resultado de una eleccion personal (Negrete & Leyva,
2013). Esta discusion pone de relieve la importancia de abordar la situacion de estos
Jovenes desde una perspectiva mas comprensiva y menos estigmatizante, reconociendo la

complejidad de factores socioeconomicos y educativos que limitan sus oportunidades.

A la fecha, aunque se abandono el término, la problematica de la juventud no ha cambiado
mucho. Con cifras de noviembre de 2023, en la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE), la poblacion no economicamente activa (PNEA) fue de 38.3 millones
de personas, de la cual el 39 % de la poblacion de 15 anos y mas. De esta categoria, 5.5
millones se declararon disponibles para trabajar, pero no llevaron a cabo acciones para
hacerlo, por lo que constituyen el sector que eventualmente podria participar en el
mercado, esto es una poblacion que eventualmente presionara el mercado de trabajo. La
PNEA es la poblacion que durante la semana de referencia se dedico al hogar, estudio,
estaba jubilada o pensionada, tiene impedimentos personales o llevo a cabo otras

actividades.

Durante el mismo periodo, también se informo que la cifra de poblacion desocupada
alcanzo los 1.6 millones de personas, lo que representa el 2.7% de la Poblacion
Economicamente Activa (PEA). La desocupacion incluye a individuos que no trabajaron
nisiquiera una hora en la semana de referencia de la encuesta, pero que estaban dispuestos
a trabajar y buscaron activamente empleo. Con respecto a la duracion del desempleo se
revela que el 36.7% de las personas desocupadas estuvo sin empleo mas de un mes y hasta
tres meses; el 39% lo busco por un periodo maximo de un mes, y el 17.2% dedico mas de

tres meses a la bisqueda de trabajo.

Asi mismo, por grupos de edad, las y los jovenes de 15 a 24 anos representaron el 35.1%
del total de desempleados, mientras que el segmento de 25 a 44 afos concentro el 43.1%

de la poblacion desocupadaﬂ. Estos datos subrayan la importancia de implementar politicas

' INEGI. ENOE. Comunicado de prensa nimero 835/23. 28 de diciembre de 2023
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de empleo y formacion dirigidas especificamente a los sectores mas afectados, con el fin

de facilitar su integracion en el mercado laboral y reducir los periodos de inactividad.

El analisis detallado de los desempleados de larga duracion e inactivos disponibles,
enfocado por la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) de manera
sistematica y periodica, constituye apenas el inicio de una estrategia integral para
enfrentar la exclusion laboral. El siguiente paso crucial es entender a fondo el contexto en
el que se encuentran estos jovenes, indagando en las posibilidades concretas de su

insercion laboral.

Esto implica examinar, desde la perspectiva de la oferta de empleo, en qué sectores
existen mayores oportunidades para convertirse en ocupados y cuales son los requisitos
especificos para ello. Identificar las areas con demanda de mano de obra, las habilidades y
competencias mas solicitadas, y los caminos de formacion y capacitacion relevantes, son
acciones esenciales para disenar politicas y programas que faciliten el acceso de estos

Jjovenes a empleos dignos y sustentables.

La Red Global de Jovenes Oportunidad de la Ciudad de México (GOYN por sus siglas en
inglés), como una iniciativa de la sociedad civil enfocada en mejorar las oportunidades
laborales y economicas para una vida digna de los llamados jovenes oportunidad en la
Ciudad de Meéxico, desarrolla este informe para entender la realidad de este segmento
poblacional en la ciudad. Las y los jovenes oportunidad es el nombre que se ha dado al
grupo comprendido por hombres y mujeres entre 15y 29 anos que enfrentan “barreras
estructurales acumuladas en su contexto de vida para ejercer su derecho a la educacion y
el trabajo digno, y que por lo tanto se encuentran en una situacion de exclusion del trabajo,

educacion y capacitacion o estan trabajando en condiciones de precariedad.”

En este sentido, el proposito central de este documento es comprender la empleabilidad
de los jovenes de 15 a 29 anos en la Ciudad de México, identificando tanto los obstaculos
como las oportunidades que enfrentan. Este analisis tiene como finalidad proporcionar una
base solida para el disefo de intervenciones dirigidas y eficaces. Dichas intervenciones no
solo buscan incrementar la tasa de participacion laboral de este segmento poblacional, sino
también asegurar que los empleos a los que accedan promuevan su bienestar. Esto implica
ofrecer condiciones laborales dignas que favorezcan el desarrollo personal y profesional de

los jovenes, contribuyendo asi a su crecimiento integral.
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La metodologia adoptada para abordar el tema de la empleabilidad de las y los jovenes se
estructura de manera progresiva, pasando de un enfoque general a uno mas especifico, y
de un analisis macro a uno micro. Inicialmente, se examina la situacion a nivel nacional,
destacando la participacion laboral de los jovenes en el contexto mas amplio.
Posteriormente, se profundiza en el analisis, enfocandose en datos especificos
relacionados con los jovenes de 15 a 29 anos. Una parte crucial de este estudio implica el
analisis de informacion obtenida a partir de una encuesta realizada a una muestra de
empresas, indagando bajo que condiciones estarian dispuestas a contratar a jovenes.
Finalmente, el estudio concluye con una exploracion detallada a nivel de la Ciudad de

Meéxico, centrandose en los sectores de interés para este grupo demografico.

La estructura del analisis sigue una transicion que comienza examinando el panorama
laboral a nivel nacional. Este enfoque inicial permite comprender el contexto mas amplio
en el que se inserta la empleabilidad en jovenes, identificando tendencias, desafios y
oportunidades generales que afectan al mercado de trabajo en México. A partir de esta
vision macro, el analisis se enfoca en la Ciudad de México, una metropoli que, debido a sus
caracteristicas economicas, sociales y culturales Gnicas, presenta dinamicas laborales

distintivas que influyen directamente en las oportunidades disponibles para los jovenes.

Dentro del contexto especifico de la Ciudad de México, el estudio se concentra en los
"Jovenes oportunidad”, un grupo demografico de 15 a 29 afios que enfrenta barreras
estructurales particulares para acceder a educacion de calidad y empleo digno. Este
enfoque permite identificar con mayor precision las condiciones y factores que limitan o
facilitan la insercion laboral de estos jovenes, explorando las intersecciones entre las

caracteristicas individuales y las demandas del mercado de trabajo local.

Al adoptar este enfoque progresivo, de lo general a lo particular, se logra un analisis
exhaustivo que abarca desde el universo laboral nacional hasta las especificidades que
caracterizan a los jovenes en la Ciudad de México, especialmente aquellos clasificados
como "jovenes oportunidad”. Este método no solo facilita la identificacion de patrones y
tendencias a diferentes escalas, sino que también permite disefar intervenciones mas
precisas y efectivas. Al final del estudio, se espera articular recomendaciones que, basadas
en un profundo conocimiento de la problematica a varios niveles, contribuyan
significativamente a mejorar la empleabilidad y calidad de vida de los jovenes en esta

importante metropoli.
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Para el estudio del fenomeno de la empleabilidad de jovenes se utilizan mdltiples
herramientas estadisticas especializadas y de gran envergadura, cuyas metodologias son
coherentes v facilitan la realizacion de comparativas a nivel internacional. Entre estas
herramientas se encuentran el Censo de Poblacion y Vivienda (CPV), el Censo
Economico (CE), la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), los registros
de trabajadores asegurados en el IMSS y el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Economicas (DENUE). El empleo de estas fuentes diversas es esencial para abordar las
distintas dimensiones vy limitaciones analiticas inherentes a cada una, lo cual es vital para
una comprension profunda de los distintos factores que configuran la realidad laboral de

la juventud.

Adoptar este enfoque multidimensional es fundamental para elaborar una vision completa
que sea de utilidad en el diserio de politicas y estrategias efectivas. Estas dltimas deben
estar orientadas a facilitar la insercion laboral de las y los jovenes y a mejorar la calidad de
los empleos disponibles, teniendo en cuenta la complejidad y diversidad de las

circunstancias que enfrentan en el mercado laboral.

Frente a las fuentes estadisticas mencionadas anteriormente, se complementara el
estudio con los hallazgos de un analisis realizado por GOYN Meéxico, cuyo proposito fue
explorar los nichos de mercado donde las y los jovenes podrian encontrar o generar
oportunidades laborales significativas. Esta iniciativa se distingue por su enfoque practico
y orientado a la accion, buscando identificar areas especificas de la economia que
presenten potencial de empleo o emprendimiento para la juventud. La inclusion de este
analisis aporta una dimension aplicada al estudio, permitiendo no solo comprender la
situacion actual de la empleabilidad de la juventud, sino también proponer caminos
concretos para su mejora. Al integrar estos resultados con los datos de fuentes
tradicionales, se enriquece el diagnostico y se fortalece la base para el disefo de politicas
pUblicas y programas de intervencion que respondan eficazmente a las necesidades y

aspiraciones laborales de las y los jovenes en |a Ciudad de México.

El documento se estructura de manera que ofrece un analisis exhaustivo y multifacético
de la empleabilidad de jovenes en la Ciudad de México (CDMX), organizado en seis

apartados principales:

I. Contextualizacion del Mercado Laboral Juvenil en la CDMX: Este apartado

tiene como objetivo ofrecer una vision general del entorno laboral al que se
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enfrentan los jovenes en la Ciudad de México, utilizando datos macroeconomicos

y estadisticas relevantes para entender las tendencias y desafios actuales.

. Propuesta de analisis sectorial para la empleabilidad de jovenes: En este
apartado se presenta la metodologia de una aproximacion a empresas para
identificar los nichos de mercado con potencial para la incorporacion laboral de los

Jovenes.

lll.  Perfiles empresariales y sectores favorables a la empleabilidad de jovenes: en
esta seccion se analiza las caracteristicas de las empresas mas inclinadas a
contratar jovenes, identificando los sectores economicos especificos vy las
habilidades laborales mas demandadas, ofreciendo asi una guia para orientar la

formacion y preparacion de los jovenes.

IV.  Sectores prioritarios seleccionados por GOYN México: En este apartado, se

relne las caracteristicas de empresas mas proclives a la contratacion de jovenes.

V.  Principales resultados del estudio: En esta seccion se sintetizan los resultados del
analisis, destacando las oportunidades y retos identificados en el mercado laboral
juvenil de la CDMX a partir de los hallazgos mas importantes, incluyendo los
sectores empresariales con mayor potencial de empleo para jovenes y las
competencias clave que se deben promover y fortalecer para mejorar su

empleabilidad.

VI.  Bibliografia y Anexos: En el dltimo apartado, se recopila la bibliografia utilizada
para el desarrollo del documento, junto con anexos que pueden incluir datos
adicionales, tablas, graficos y otros materiales de soporte que enriquecen el

estudio.

Esta estructura facilita la comprension de la situacion laboral de los jovenes en la CDMX,
proporcionando una base solida para el desarrollo de estrategias y politicas enfocadas en
mejorar su insercion en el mercado de trabajo y en asegurar que accedan a empleos de

calidad que contribuyan a su desarrollo integral.
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1. Contexto: Mercado laboral de los jovenes en la Ciudad de México

La capital mexicana, conocida por su dinamismo economico respecto al resto del pais,
enfrenta una serie de desafios que afectan especialmente a su juventud. A pesar de la
disponibilidad de una amplia gama de oportunidades educativas, la realidad es que la calidad
de la formacion recibida por las y los jovenes varia ampliamente, con una influencia directa
del contexto socioeconomico en que se desenvuelven. En cuanto al empleo, la juventud
capitalina lidia con un mercado de trabajo fragmentado, donde a menudo la formacion
académica no se alinea con las necesidades laborales reales, creando una desconexion que
complica su insercion en empleos de calidad. Esta precariedad en el empleo se ve reflejada

en la creciente informalidad y la inestabilidad laboral que prevalece en la region (Espinosa et

al., 2022; Solis & Blanco, 2014).

Los datos del Instituto Mexicano para la Competitividad revelan un incremento del 10% en
la poblacion joven entre los afos 2005 y 2022, lo que representa un desafio adicional en
términos de absorcion laboral para este grupo, que ya constituye el 17% de la poblacion total.
Se proyecta que esta cifra aumentara en mas de seis millones en los aros venideros, lo que
intensificara la necesidad de politicas eficaces que aborden tanto la mejora de la calidad
educativa como la creacion de oportunidades laborales mas estables y mejor remuneradas
para la juventud. La situacion de las y los jovenes en la Ciudad de México es un reflejo de las
tensiones socioeconomicas mas amplias que enfrenta el pais y destaca la importancia de

implementar estrategias integrales que fomenten un crecimiento inclusivo y sostenible.

La metropoli mexicana presenta un panorama laboral desafiante para sus jovenes, marcado
por la informalidad y la precariedad en los puestos de trabajo. La falta de contratos formales
y de beneficios sociales, asi como la ausencia de seguridad en el empleo, son problemas
comunes. La juventud trabajadora a menudo se ven obligados a realizar jornadas prolongadas

que exceden los limites legales, lo que agrava su situacion laboral.

La discriminacion laboral es otro escollo considerable, manifestandose en sesgos por edad,
apariencia o género, lo que restringe el acceso a trabajos dignos. Por ejemplo, Arvizu (2022)
muestra la realidad de las y los jovenes trabajadores del metro de la Ciudad de México,
quienes suelen escoger este tipo de empleo por su flexibilidad horaria y como herencia de
una tradicion familiar, ademas de ser una respuesta a la limitada oferta de trabajos formales.
Sin embargo, estos jovenes no estan exentos de enfrentar estigmatizacion y criminalizacion

debido a la naturaleza informal de su labor, incluyendo tratos hostiles y detenciones
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arbitrarias por parte de las autoridades. Estas condiciones anaden capas de riesgo y estrés a

sus ya condiciones laborales, pintando un cuadro de la realidad laboral en jovenes que

necesita atencion y reforma para mejorar sus perspectivas y calidad de vida.

La juventud de la Ciudad de México se enfrentan a una realidad laboral que dista de ser ideal.
Muchos de ellos se hallan en situaciones de inestabilidad laboral, lo que se traduce en
ingresos fluctuantes y la ausencia de beneficios laborales esenciales. Ademas, las
condiciones de trabajo suelen ser precarias, careciendo del acceso a necesidades basicas
como servicios sanitarios adecuados o areas de alimentacion. Este escenario no solo pone
en relieve las desigualdades presentes en el mercado laboral, sino que también refleja las

brechas socioeconomicas arraigadas en la sociedad (Oliveira & Oliveira, 2006; Roman

Sanchez, 2013).

El concepto de juventud abarca un periodo de vida que se extiende desde los 15 hasta los 29
afos, y no se limita Gnicamente a una franja de edad, sino que también engloba un conjunto
de cualidades fisicas y psicologicas que confieren una identidad especifica a este grupo
poblacional. Ademas, constituye una etapa en la vida humana en la que se expande el
potencial de conocimiento y desarrollo personal, por esta razon que a menudo se hace

referencia a lasy los jovenes como el "futuro del pais’.

Del total de personas jovenes, el 63.4% (aproximadamente 23.9 millones) residia en alguna
de las 74 zonas metropolitanas que se distribuyen por todo el territorio nacional, mientras
que el 36.6% restante (alrededor de 13.8 millones) vivia fuera de estas areas. Las zonas
metropolitanas, debido a su densidad poblacional y su infraestructura desarrollada,

experimentan una dinamica educativa, economica y social que se distingue por su

particularidad (INEGI, 2023).

Especificamente en la Ciudad de México, donde la estructura urbana ha ido adquiriendo una
creciente complejidad, se observa que la segregacion residencial se extiende a una
segregacion a gran escala que estd principalmente influenciada por factores
socioeconomicos, ya que en este espacio urbano se concentran diferencias signiﬁcativas en
cuanto a niveles de ingreso e infraestructura, lo que contribuye a esta dinamica de

segregacion (Bayon, 2008).

Segln los datos del Gltimo Censo de Poblacion y Vivienda en 2020, en México habitan

alrededor de 37.7 millones de personas jovenes, que equivalen al 30% de la poblacion total
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del pais, estimada en 125.5 millones de habitantes. En otras palabras, de la poblacion total
de 125.5 millones, aproximadamente un 30%, es decir, 37.7 millones, correspondia a
personas jovenes en el rango de edad de 12 a 29 anos (INEGI, 2023). Este dato

demogréﬂco resalta la signiﬁcativa presencia de la juventud en la sociedad mexicana.

Para ahondar en sus condiciones laborales, el presente estudio hace un analisis de la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), la cual proporciona una perspectiva
de esta situacion. Esta encuesta, que se actualiza trimestralmente, es un instrumento clave
para medir diversos aspectos del mercado laboral y las dinamicas economicas que afectan
directamente a la juventud en la Ciudad de México. Para obtener una vision actualizada de
la situacion especifica de las y los jovenes entre 15y 29 afos en la Ciudad de Meéxico, se
consulto la informacion del tercer trimestre de 2023. Estos datos nos permiten una mejor
comprension de las condiciones laborales de la juventud, asi como las tendencias actuales y

los posibles cambios en el mercado laboral en el contexto de la Ciudad de México.

La situacion de la juventud en la Ciudad de México refleja la compleja dinamica de un
mercado laboral que presenta tanto oportunidades como retos significativos (Tabla 1). Por
un lado, el hecho de que el 50.22% de la poblacion joven esté ocupada es indicativo de una
cierta medida de éxito en la integracion al mercado laboral. Sin embargo, el 4.33% de
desempleo en jovenes revela las dificultades que enfrentan muchos jovenes para encontrar
trabajo, lo cual pone en evidencia la necesidad de politicas de empleo mas robustas y
enfocadas. EI 9.74% de jovenes que estan disponibles para trabajar sugiere una reserva de
potencial laboral no aprovechado. Esta cifra es crucial para los disefiadores de politicas
publicas y para el sector privado, al senalar la importancia de crear oportunidades que se
alineen con las habilidades y la disposicion de las y los jovenes para trabajar. Asimismo, el
35.71% de jovenes que no estan disponibles para trabajar sugiere una diversidad de
situaciones personales, como el compromiso con la educacion o responsabilidades

familiares, que impiden su participacion en el mercado laboral.

Estas cifras no solo subrayan la heterogeneidad de las experiencias de las y los jovenes en el
ambito laboral en la Ciudad de México, sino que también evidencian las brechas existentes
en el acceso a empleos de calidad y la necesidad de estrategias que aborden las condiciones
de trabajo precarias. Frente a este panorama, resulta imprescindible preguntar: ;cuales son
las condiciones laborales de la juventud en la Ciudad de México y qué estrategias se pueden

implementar para mejorarlas?
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Tabla 1. Clasificacion de la poblacion joven en Ciudad de México

Poblacion ocupada 50.22
Poblacion desocupada 4.33
Disponibles 9.74

No disponibles 35.71

Fuente: Elaboracion propia con datos del tercer trimestre de 2023, ENOE, INEGI.

Las condiciones laborales de la juventud en el ambito laboral complejidad es reflejada en la
Tabla 2 en donde se observa que domina como el area de empleo mas prominente,
acaparando el 60.72% del mercado laboral joven. Le sigue el comercio con un 25.22%,
mientras que la construccion vy la industria manufacturera representan un 4.66% y un
7.51% respectivamente. Estos datos indican una tendencia hacia la terciarizacion de la

economia, con un menor enfoque en los sectores primarios y secundarios.

En cuanto al tipo de empleo, existe una division casi equitativa entre el empleo informal
(52.5%) y el formal (47.5%), lo que sugiere que mas de la mitad de los jovenes se
encuentran trabajando en condiciones que a menudo carecen de seguridad social y
beneficios laborales establecidos. La distribucion de la jornada laboral revela que la mayoria
de las y los jovenes (49.15%) trabajan entre 35 y 48 horas a la semana, mientras que un
28.12% supera las 48 horas. Estos porcentajes reflejan la carga de trabajo que enfrenta la
Jjuventud, la cual puede contribuir a desafios en el equilibrio entre la vida laboral y personal.
Por otro lado, el nivel de ingreso de la juventud destaca un escenario economico complejo,
donde casi la mitad (40.94%) gana hasta un salario minimo y un 29.07% gana entre uno
y dos salarios minimos. Esto pone de manifiesto la precariedad economica y las limitadas
oportunidades de obtener ingresos mas altos, ya que solo un 2.57% de las y los jovenes

gana mas de cinco salarios minimos.

THEASPE%\ISTITUTE S I ,V\ ®
GLOBAL OPPORTUNITY g )

YOUTH NETWORK: M EX|CO Sistemas de Inteligencia

en Mercados y Opinidn




) v )
e o o )
0 Ecosistema Laboral para Jovenes en la Ciudad de México x .

Tabla 2. Caracteristicas laborales de la poblacion joven en Ciudad de México

T e

Construccion 4.66
Industria manufacturera 7.51
Comercio 25.22
Rama Servicios 60.72
Otros 0.19
Agropecuario 0.69
No especificado 1.02
Empleo informal 52.5
Tipo de empleo
Empleo formal 475
Ausentes temporales con vinculo laboral 1.87
Menos de 15 horas 6.02
De 15 a 34 horas 14.52
Duracion de la
jornada laboral De 35 a 48 horas 49.15
Mas de 48 horas 28.12
No especificado 0.31
Hasta un salario minimo 40.94
Mas de 1 hasta 2 salarios minimos 29.07
Mas de 2 hasta 3 salarios minimos 7.41
Nivel de ingreso  Mas de 3 hasta 5 salarios minimos 4.54
Mas de 5 salarios minimos 2.57
No recibe ingresos 414
No especificado 1134

Fuente: Elaboracion propia con datos del tercer trimestre de 2023, ENOE, INEGI.
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En sintesis, la juventud de la Ciudad de México esta en una encrucijada. Con una poblacion
Joven en aumento, los retos se multiplican en un mercado laboral donde prevalece la
informalidad. Esta realidad pone de relieve las condiciones laborales inestables a las que se
enfrenta la juventud, quienes deben sortear un escenario laboral fraccionado y en
constante cambio, desafiando continuamente su capacidad para asegurar una estabilidad

laboral y financiera sostenible.

Por lo anterior, surge la interrogante de por qué no se implementan mejoras en sus
oportunidades laborales y por qué no se trazan estrategias concretas para abordar la
desigualdad de género, las diferencias salariales, y en general sus oportunidades en el
ambito laboral. Estas respuestas merecen reflexion y requieren la implementacion de
iniciativas innovadoras que aborden de manera efectiva los desafios que enfrentan las y los
jovenes en la sociedad actual. Para profundizar en estas interrogantes, las siguientes
paginas exploran datos de cuatro ejercicios censales con el fin de analizar el

comportamiento estadistico de la poblacion joven.

Panorama laboral de la juventud mexicana en el tiempo

Al explorar cuatros momentos en el tiempo, la grafica 1 presenta la evolucion de la
poblacion ocupada de jovenes entre 15y 29 afios en la Ciudad de México durante el

periodo comprendido entre 1990 y 2020, diferenciando entre hombres y mujeres.

En cuanto a la poblacion masculina ocupada, se aprecia que en 1990 habia un pico de
742,267 jovenes ocupados en la ciudad. Esta cifra aumento gradualmente hasta alcanzar
su punto maximo en el afio 2000, con 755,436 jovenes ocupados. Sin embargo, a partir
de ese ano, hubo una disminucion en la poblacion ocupada masculina, llegando a su nivel
mas bajo en 2010, con 601,245 jovenes ocupados. Posteriormente, se observa una

tendencia al alza, con un incremento hasta los 645,577 jovenes ocupados en 2020.

En contraste, las mujeres comenzaron con 449,278 ocupadas en 1990, subieron a
500,472 en 2000, pero experimentaron una caida en 2010 a 413,648, para luego
aumentar a 511,893 en 2020. A pesar de las fluctuaciones, la tendencia muestra que
siempre ha habido mas hombres ocupados que mujeres en estos rangos de edad para los

anos censales indicados.
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La grafica muestra que, a lo largo de las décadas analizadas, la poblacion masculina
ocupada siempre super6 a la poblacion femenina en la Ciudad de México en el rango
de edad de 15 a 29 afos, a pesar de las fluctuaciones en los niveles de empleo tanto
para hombres como para mujeres. La evolucion a lo largo del tiempo de estos jovenes
muestra patrones de comportamiento similares, que podrian ser resultado de cambios en

la situacion economica y las particularidades de sus vidas personales y familiares.

Grafica 1. Poblacion ocupada de jovenes de 15 a 29 anos en la Ciudad de Meéxico
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda (CPV) 1990, 2000,
2010y 2020.

Por su parte, la Poblacion No Economicamente Activa® (PNEA) La grafica 2 presenta la
tendencia de la poblacion no economicamente activa en el grupo de jovenes de 15 a 29
anos en la Ciudad de México, abarcando el periodo desde 1990 hasta 2020, y proporciona

una comparativa por género.

En 1990, se registraba un total de 890,672 mujeres catalogadas como no

economicamente activas. Esta cifra disminuyo gradualmente en cada censo subsiguiente,

alcanzando los 760,376 en 2000, seguidos de 665,921 en 2010, y finalmente, llegando

2 Esta poblacion se refiere a los individuos que se dedican al hogar, estan estudiando, jubilados o pensionados, tienen

impedimentos personales o realizan otras actividades.
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a 522,905 en 2020. Por otro lado, en cuanto a los hombres, la cantidad comenzo en
479,189 en 1990, experimento una disminucion en 2000 a 412,489, tuvo un ligero
aumento en 2010 llegando a 422,214, pero finalmente disminuyd a 388,217 en 2020.

Alo largo de estos anos, es evidente que las mujeres han mantenido mayor presencia en

la categoria de no economicamente activa en comparacion con los hombres en la Ciudad

de México. Esto puede explicarse en parte por el hecho de que existen jovenes que,

durante un periodo de su vida, no se dedican ni al estudio ni al trabajo, lo cual es un

resultado natural debido a su espera para una incorporacion gradual al mercado laboral.

Grafica 2. Poblacion de jovenes de 15 a 29 anos no economicamente activa en la

Ciudad de México
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda (CPV) 1990, 2000,

2010y 2020.

En relacion con la desocupacion, la grafica 3 presenta la poblacion desocupada de jovenes

de 15 a 29 anos en la Ciudad de México durante un periodo de cuatro décadas,

diferenciando entre hombresy mujeres. Los hombres desocupados comenzaron en 1990

con un total de 15,610, aumentando a 35,033 en el ano 2000, alcanzando un pico
significativo de 52,139 en 2010, para luego descender a 26,616 en 2020.
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En cuanto a las mujeres desocupadas, en 1990 se registraron 12,488, aumentando a
21,606 en 2000. Experimentaron un aumento menos pronunciado que los hombres en

2010, con un total de 30,909 desocupadas, y finalmente, redujeron su nimero a 18,741
en 2020.

La tendencia general muestra picos mas marcados en la poblacion masculina
desocupada, mientras que la poblacion femenina, aunque también experimenta

fluctuaciones, lo hace de manera mas moderada.

Grafica 3. Poblacion desocupada de jovenes de 15 a 29 anos en la Ciudad de

Mexico
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda (CPV) 1990, 2000,
2010y 2020.

Los datos arrojados por el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 muestra que la dinamica
de la Poblacion No Economicamente Activa (PNEA) entre los jovenes de 15 a 29 anos en
la Ciudad de México ha experimentado cambios significativos desde 1990 hasta 2020,
revelando tendencias importantes en cuanto a la participacion laboral y las diferencias de

genero.

La tendencia decreciente en la PNEA, especialmente entre las mujeres, es un indicador
positivo de cambio social y economico, que posiblemente senala hacia una mayor

integracion de los jovenes en actividades economicas y educativas. Sin embargo, la
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persistencia de una mayor proporcion de mujeres en esta categor?a subraya la importancia
de seguir implementando estrategias dirigidas a eliminar las barreras al empleo y la
educacion, y a asegurar que los jovenes, independientemente de su género, tengan las

mismas oportunidades para contribuir activamente a la sociedad y desarrollar su potencial.

Censos economicos y la juventud mexicana

Desde otro angulo de analisis, los datos del censo economico también aportan
informacion de la poblacion de interés bajo la perspectiva de unidades economicas ya que
ofrecen una panoramica detallada de su empleabilidad dentro de establecimientos
implicados en la produccion de bienes, la comercializacion de productos y la provision de
servicios, resaltando por su profundo nivel de detalle tanto geografico como sectorial. Con
el proposito de monitorear los principales cambios economicos se escogieron los Gltimos

tres levantamientos: 2008, 2013 y 2018

La grafica 4 muestra un crecimiento constante en la poblacion de 15 a 29 afos que se
desempena en el sector del comercio al por menor en la Ciudad de México. En 2008,
habia 183,430 jovenes trabajando en este sector, cifra que experimenta un ascenso a
194,923 para el ano 2013, y continda su trayectoria ascendente, aunque con un
incremento mas leve, hasta alcanzar los 196,185 en 2018. Esta tendencia subraya una
expansion sostenida del empleo en jovenes en el sector del comercio al por menor en la

capital del pais a lo largo de la década observada.

Grafica 4. Poblacion de 15 a 29 anos ocupada en el sector del comercio al por

menor en la Ciudad de Mexico
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censos Econémicos 2008, 2013 y 2018.
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Durante las Gltimas dos décadas, el sector ha experimentado un crecimiento significativo
y ha atravesado transformaciones importantes, principalmente impulsadas por la
innovacion tecnologica y la dominancia de los grandes minoristas. En este proceso, el
empleo por cuenta propia ha disminuido, mientras que el empleo a tiempo parcial ha

ganado relevancia, ofreciendo a los trabajadores una mayor flexibilidad horaria (OIT,

2015).

En adicion a este sector de comercio al por menor, también se observa que hay una
tendencia al alza en el empleo de jovenes de 15 a 29 afos en el sector de servicios de
alojamiento temporal y preparacion de alimentos y bebidas en la Ciudad de México,

como se observa en la grafica 5.

En 2008 comienza con una cifra de 41,261 jovenes empleados en este sector, que
aumentd a 49,322 en 2013, lo que representa un incremento significativo. Esta
tendencia positiva se mantuvo y se fortalecio ain mas en 2018, cuando el nimero se
elevo a 56,050. Este aumento constante en la contratacion de jovenes a lo largo de

una década refleja una dinamica favorable en la industria de la hospitalidad.

Grafica 5. Poblacion de 15 a 29 anos ocupada en el sector servicios de
alojamiento temporal y preparacion de alimentos y bebidas en la Ciudad de
Mexico
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censos Econémicos 2008, 2013 y 2018.

Segin DENUE 2022, los Servicios de Alojamiento Temporal y de Preparacion de

Alimentos y Bebidas registro 701,269 unidades economicas a nivel nacional. Las entidades
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federativas con mayor nimero de unidades economicas fueron Estado de Meéxico

(78,030), Ciudad de México (59,577) y Veracruz de Ignacio de la Llave (48,699) .2

Otro de los sectores que también dan cuenta de la participacion laboral de jovenes es el
de los Servicios de salud y asistencia social. Este abarca unidades econémicas dedicadas
a proporcionar servicios de atencion médica y asistencia social. La grafica 6 ilustra una
tendencia progresivamente positiva en el empleo de jovenes de 15 a 29 anos en el sector

de servicios de salud y asistencia social en la Ciudad de México durante el periodo de

2008 a 2018.

En 2008, el nimero de jovenes empleados en este sector de cuidados era de 17,020,
cifra que experimentd un crecimiento moderado hasta alcanzar los 19,927 en 2013.
Posteriormente, continud aumentando de manera gradual, llegando a los 20,142 en 2018.
Estos nimeros indican un aumento constante, aunque no abrupto, lo que refleja una
demanda sostenida de jovenes en servicios relacionados con la salud y el bienestar

social a lo largo de una década.
Grafica 6. Poblacion de 15 a 29 anos ocupada en el sector de servicios de salud y
asistencia social en la Ciudad de Meéxico
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censos Econémicos 2008, 2013 y 2018.

3 /datamexico/es/profile/industry/accommodation-and-food-services?redirect=true
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Segln los datos del DENUE 2022, el sector de Servicios de Salud y de Asistencia Social
registro un total de 234,303 unidades economicas en México. Las entidades federativas

con la mayor cantidad de estas unidades economicas fueron el Estado de México, con

24,880; la Ciudad de México, con 22,942; y Jalisco, con 16,1614,

En conclusion, los resultados analiticos aportados por la informacion de los censos
economicos, indican que entre 2008 y 2018, la Ciudad de México experimentd un
crecimiento sostenido del empleo de jovenes en sectores clave, destacando
especialmente el comercio al por menor, la hospitalidad, y la salud y asistencia social. En
adicion, esta informacion puede enriquecerse con datos que den cuenta del registro de

trabajo formal en los sectores que sobresalen.

Trabajadores asegurados en el IMSS

Otra fuente de informacion ampliamente utilizada por disenadores de politicas piblicas e
investigadores para analizar el mercado laboral es el registro de trabajadores asegurados
del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), que proporciona datos con ciertas
particularidades que deben tenerse en cuenta al interpretarlos. La estadistica del IMSS
proviene de un registro administrativo cuyo proposito principal es llevar un registro del
nimero de personas aseguradas en la institucion. Aunque este registro no esta disefiado
especificamente para proporcionar datos laborales, sigue siendo un indicador para

comprender la generacion y las tendencias del empleo formal.

Teniendo en cuenta estas caracteristicas, se analizaron los datos del IMSS considerando
los resultados arrojados por los censos economicos. Estos resultados se dividieron en tres
sectores: comercio (sin distincion entre al por menor), servicios para empresas, personas

y el hogar, y servicios sociales y comunales en su forma mas general.

En la grafica 7 se observa que, en 2023, la mayoria de los trabajadores permanentes se
encontraban en los sectores del comercio y los servicios, ya sea para empresas,
personas o el hogar. Recordemos que estos registros permiten identificar a los
trabajadores asegurados, por lo cual es un referente basico como indicador de la

generacion y tendencias del empleo formal.

4 https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/industry/health-care-and-social-assistance
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El sector de servicios sociales se mantuvo constante, con alrededor de dos mil trabajadores
permanentes. Asi mismo, el comercio y los servicios tuvieron un comportamiento similar
durante los tres anos analizados, con alrededor de cuatro mil trabajadores permanentes en

cada uno.

Grafica 7. Trabajadores permanentes por sector de actividad, 2013,2019 y 2023
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Fuente: Elaboracién propia con base en STPS. Trabajadores Asegurados IMSS, 2013, 2019 y 2023.
https://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/asegurados.htm

En cuanto a los trabajadores eventuales urbanos (grafica 8), se observo que el sector del
comercio tenia una mayor variabilidad a lo largo de los tres periodos analizados, con un

ligero repunte en los dltimos trimestres del ano debido a las festividades mexicanas.

Por otro lado, los trabajadores eventuales urbanos en el sector de servicios mostraron
una tendencia estable desde 2019. El sector de servicios sociales y comunales oscilo
entre cien y doscientos mil trabajadores eventuales urbanos. En resumen, estos tres
sectores experimentaron un aumento en la contratacion de trabajadores eventuales

urbanos en la Gltima década.
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Grafica 8. Trabajadores eventuales urbanos por sector de actividad, 2013,2019 y
2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en STPS. Trabajadores Asegurados IMSS, 2013, 2019 y 2023.
https://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/asegurados.htm

Al comparar los datos del IMSS con los resultados obtenidos de los censos economicos,
se ha hecho énfasis en tres sectores principales: comercio, servicios (tanto para empresas
como para personas y hogares), y servicios sociales y comunales. Los analisis muestran que
en 2023, los sectores de comercio y servicios dominaron en términos de trabajadores
permanentes, mientras que el sector de servicios sociales se mantuvo estable,

evidenciando la importancia de estos sectores en la economia formal.

En lo que respecta a los trabajadores eventuales urbanos, el comercio mostro mayor
variabilidad, especialmente con incrementos notables durante las festividades mexicanas,
reflejando una demanda estacional de empleo. Por otro lado, el sector de servicios
mantuvo una tendencia estable desde 2019, y los servicios sociales y comunales
presentaron fluctuaciones menores en la cantidad de trabajadores eventuales, sugiriendo

diferentes dinamicas en la contratacion temporal a lo largo de los anos.
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Este analisis resalta el crecimiento en la contratacion de trabajadores eventuales urbanos
en los dltimos afos, subrayando la flexibilidad y adaptabilidad del mercado laboral frente a
las necesidades economicas y sociales del pais. La informacion derivada del IMSS, aunque
no disenada especificamente para analisis laborales, ofrece revelaciones valiosas para

comprender la estructura y evolucion del empleo formal en México.

Para concluir esta seccion se debe destacar que el objetivo de este analisis, fundamentado
en variadas fuentes de informacion, radica en proporcionar una vision amplia sobre la
situacion laboral de la juventud. La evaluacion de los datos considera tanto las

potencialidades como las restricciones inherentes a cada fuente consultada.

Asi, mientras la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) aborda la tematica
desde una metodologia de encuesta continua, enfocandose en las personas, el censo
economico se orienta hacia las unidades economicas. Por su parte, los registros de
trabajadores asegurados en el IMSS, al ser un registro administrativo, ofrecen una
perspectiva de la dinamica laboral en constante cambio (altas y bajas en la seguridad social
a corto plazo). No obstante, aunque existen diferencias conceptuales y metodologicas
significativas entre estas fuentes, todas convergen en senalar que las y los jovenes entre
15y 29 afos enfrentan un escenario laboral desafiante: si bien crece su empleabilidad en
los sectores que se analizan, el empleo no necesariamente se da en condiciones de

formalidad que deberian reportarse en el IMSS.

2. Empleabilidad juvenil en CDMX

Como se ha observado en el capitulo anterior, numerosos jovenes se encuentran fuera del
sistema educativo y del mercado laboral, mientras que aquellos que consiguen empleo,
frecuentemente lo hacen bajo condiciones precarias. Frente a este desafio, y conociendo
las tendencias que se han presentado en el capitulo anterior sobre sectores donde hay una
tendencia creciente a contratar jovenes, se realizo un estudio de campo con el proposito
de evaluar y definir con la mayor claridad posible los nichos de mercado que ofrezcan o
permitan desarrollar oportunidades laborales significativas para este segmento de la

poblacion.

El enfoque del analisis busco las rutas para mejorar e incrementar la tasa de empleo juvenil,
asi como proveer herramientas para mejorar la calidad de los empleos disponibles para los

Jovenes, asegurando que estos sean dignos, estables y propicien su crecimiento y
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desarrollo personal y profesional. Al explorar y destacar areas especificas del mercado con

potencial de absorcion laboral o de emprendimiento, el estudio aspira a proporcionar una

hoja de ruta clara para politicas pUblicas y estrategias sectoriales que faciliten la integracion
) Y 8 q 8

efectiva de los jovenes en la economia, contribuyendo asi a su bienestar y al desarrollo

socioeconomico de la region.

En especifico el estudio se enfoca en seis grandes areas tematicas.

Explorar las Oportunidades: Detectar aquellos subsectores y ramas economicas
de la CDMX que estén en pleno auge y ofrezcan una
alta rentabilidad. Esto se realizo durante la etapa

inicial de muestreo.

Clasteres Empresariales:  Investigar si en la CDMX existen conglomerados de
empresas por industria, mercado o ubicacion
geografica que se puedan aprovechar. Este analisis a
partir de los resultados del estudio permitio
identificar grupos de empresas proclives a la
contratacion de jovenes y aquellas con mayor

resistencia.

Punto de Atencion: Determinar qué subsectores y ramas economicas
son los principales empleadores de jovenes,
especialmente aquellos con educacion hasta nivel

secundaria o media superior.

Plazas Laborales: Cuantificar el total de empleos ofrecidos por estos
sectores y determinar cuantos de estos podrian ser
accesibles para jovenes buscando su primera

experiencia laboral.

Salario y Posicion:  Analizar el rango salarial por sector, ramas y grupos,

y diferenciarlo segln el nivel del puesto.

Equidad de Género: Investigar la posible disparidad salarial entre géneros en
b cada subsector y proponer soluciones si se detecta una

brecha significativa.
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Metodologia del estudio y criterios de inclusion de empresas

El estudio inicio con la identificacion de las variables relevantes dentro de la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) 2023, segundo trimestre. El diagnostico
realizado se enfoco en las empresas empleadoras de jovenes en la Ciudad de México. Por
esta razon la primera etapa consto de un analisis del Directorio Nacional de Unidades
Economicas (DENUE) y el Censo Econémico de 2019° permitié senalar los sectores y

subsectores economicos de mayor relevancia para los jovenes oportunidad.

A partir de esta revision se elaboro un analisis a partir del cual se identificaron y definieron
los sectores y alcaldias a investigar en la siguiente fase. Este analisis permitio definir el perfil
detallado del ingreso de jovenes al sector privado y el universo de empresas para generar
una muestra que permitiera conocer el estado de empleabilidad de los jovenes

oportunidad.

Los criterios de seleccion de los sectores se basaron en dos criterios clave: tamano de las
empresas, remuneracion reportada a los empleados y potencial ocupacion de jovenes. En
conjunto con GOYN se determino que para realizar la encuesta entre empleadores seria
de mayor relevancia enfocar la seleccion de la muestra en dos de los tres criterios: los
sectores mas relevantes considerando ingreso mensual y nimero de unidades

economicas.

Siguiendo los criterios establecidos para la identificacion del ndmero de Jjovenes
oportunidad por sector economico en el DENUE para identificar a las empresas que
podrian ofrecer las mejores condiciones laborales para los jovenes oportunidad se

consideraron los siguientes criterios:

o Sectores mas relevantes considerando ingreso mensual
«  Sectores mas relevantes considerando produccion bruta

o Sectores mas relevantes considerando nimero de unidades economicas

5 https://www.inegi.org.mx/app/saic/default.html. La fecha de la consulta fue el 13/06/2023
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Con base en estos criterios, se reportan los siguientes resultados, en orden de prioridad:®

Los sectores mas relevantes considerando ingreso mensual

a) Generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas natural por ductos al consumidor final,

b) Servicios financieros y de seguros

c) Informacion en medios masivos

d) Transportes, correos y almacenamiento

Los sectores mas relevantes considerando produccion bruta

a) Servicios financieros y de seguros
b) Informacion en medios masivos
c) Industrias manufactureras

d) Corporativos

Sectores mas relevantes considerando nimero de unidades economicas

a) Comercio al por menor
b) Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas

c) Servicios de salud y asistencia social

Muestreo final

La investigacion se centro en las empresas ubicadas en la Ciudad de México. Para
identificar y seleccionar a las empresas participantes, se utilizo como referencia el
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas (DENUE). El estudio se
estratifica por sectores economicos, permitiendo una comprension detallada de las
caracteristicas y comportamientos especificos de cada sector. Esta estratificacion se
alinea con las practicas estandar de investigacion, garantizando precision y relevancia en

los resultados.

®\er anexo de Disefio de muestra para el detalle especifico de las unidades economicas y su seleccion en el estudio
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Respecto a la muestra, se determino que seria representada por 200 casos seleccionados.
Este nimero se decidio basandonos en criterios estadisticos que garantizan confiabilidad
en los datos recolectados: con un 95% de nivel de confianza, asumiendo una distribucion
normal se establecio un margen de error aproximado del +/- 7.59%. Ademas, se considero
un efecto de diseno de 1.2 para ajustar la muestra a la realidad empresarial de la Ciudad de

México y sus particularidades.

En la definicion de la muestra se aplicaron dos criterios fundamentales a partir del

diagnostico inicial:

1) El primer criterio se centro en la identificacion de los sectores economicos en
funcion de su contribucion al ingreso. Siguiendo esta linea, se determino que el
70% de las entrevistas se realizarian en unidades economicas pertenecientes a

estos sectores clave.

2) El segundo criterio se baso en la ubicacion laboral de los Jovenes Oportunidad
segln los datos proporcionados por la Encuesta Nacional de Ocupaciony Empleo
(ENOE 2022- 11). A través de este criterio, se selecciono al 30% restante de las

unidades economicas.

Cabe mencionar que habia sectores economicos que cumplian ambos criterios y por lo

tanto tuvieron cuotas especificas bajo cada uno de ellos.

A continuacion, presentamos un cuadro que detalla esta distribucion y proporciona una
vision mas clara de la distribucion y clasificacion de la muestra segin los dos criterios

mencionados anteriormente.

Cabe mencionar que habia sectores economicos que cumplian ambos criterios y por lo

tanto tuvieron cuotas especificas bajo cada uno de ellos.

A continuacion, presentamos un cuadro que detalla esta distribucion y proporciona una
vision mas clara de la distribucion y clasificacion de la muestra segin los dos criterios

mencionados anteriormente.
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La metodologia de seleccion de las empresas se baso en un proceso aleatorio y autonomo,
tomando en cuenta diversos estratos definidos por el sector de actividad economica. La
probabilidad de elegir ciertos nimeros telefonicos dentro de cada estrato se determino

mediante la formula:

En este contexto, Tjrepresenta la probabilidad de inclusion de una empresa, Nj es el total
de nGmeros telefonicos disponibles por estrato y n; indica los nimeros telefonicos

efectivamente seleccionados.

Para ofrecer una perspectiva clara sobre la participacion de cada empresa, se calcularon

los ponderadores base (bw) utilizando la relacion:

b 1
wW;: = —
] T[j

Estos ponderadores son esenciales para equilibrar la muestra y garantizar que refleje
adecuadamente la realidad empresarial. Ademas, un aspecto crucial del estudio fue la
calibracion de estos ponderadores base. Este paso aseguro que la muestra representara de
manera precisa y fidedigna a las unidades economicas de interés. Para llevar a cabo esta
tarea, se recurrio a datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas
(DENUE). Esta calibracion se enfoco en ajustar los ponderadores segin la distribucion
real de las unidades economicas en la Ciudad de México, segmentadas por sector de
actividad. Con ello, se consiguio que el estudio refleja de manera proporcional la presencia

de cada sector en el panorama economico de la ciudad.

Limitaciones del estudio

Las limitaciones inherentes a las fuentes de informacion utilizadas para capturar las
caracteristicas de las y los jovenes deben ser consideradas cuidadosamente. En este

contexto, se identifican tres restricciones especificas:

1. Existen categorias cuyos porcentajes son relativamente bajos. Estos deben ser
interpretados con precaucion, ya que es posible que no ofrezcan el mismo nivel de
confiabilidad que los datos con porcentajes mas elevados. Esta situacion no es

exclusiva de esta encuesta, sino que es una caracteristica comin en estudios que

THEASPE%\ISTITUTE S I M ®
GLOBAL OPPORTUNITY g )

YOUTH NETWORK: M EX|C° Sistemas de Inteligencia

en Mercados y Opinidn




Ecosistema Laboral para Jovenes en la Ciudad de México x

emplean métodos de muestreo, tal como se explica en algunos textos como

Cochran, (1977), Kish (1965b), Lohr (2009).

2. El mercado laboral de la juventud en la Ciudad de México se caracteriza por una
concentracion significativa en el sector de servicios, lo que resalta la tendencia
hacia la terciarizacion de la economia. Esta situacion, que se evidencia tanto en los
analisis de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) como en la
literatura especializada (ver Arvizu Reynaga, 2022; Solis & Blanco, 2014), refleja
la inestabilidad laboral y las condiciones precarias que enfrentan muchos jovenes
trabajadores. Es comin que estos empleos ofrecen poca seguridad laboral y
carezcan de beneficios como seguros de salud o prestaciones de retiro. Estos
factores contribuyen a una situacion de vulnerabilidad economica para las y los
Jovenes, restringiendo sus opciones para un desarrollo profesional y personal
estable. Por lo tanto, no es sorprendente que esta dinamica estructural del
mercado laboral se vea reflejada en los resultados de la encuesta, evidenciando una

tendencia que es coherente con el contexto socioeconomico mas amplio de la

Ciudad de México.

3. La vigencia de los datos es una limitacion importante. Esta encuesta y otras
fuentes de informacion proporcionan una instantanea de la situacion laboral y
educativa de la juventud en un momento especifico. Sin embargo, estos datos
pueden volverse rapidamente obsoletos debido a cambios dinamicos en la
economia, politicas e incluso debido a tendencias socioculturales. Es crucial
actualizar regularmente estos estudios para reflejar los cambios en el contexto
laboral y educativo, y para proporcionar una base solida para la planificacion vy

ejecucion de politicas pablicas eficaces.
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Tabla 1: Estimacion de la muestra

Cantidad de U.E.| Porcentaje de | Porcentajede| 70%dela | % de jovenescon| 30%dela Muestra

Sector del sectorenel | U.E. del sector [ U.E delos 6 muestra | trabajos precarios| muestra TOTAL
(clasificacion SCIAN) marco muestral en marco sectores mas (140 que trabaja en el (60 (200
(DENUE) (DENUE) relevantes | entrevistas) sector entrevistas)| entrevistas)
-—--—--
Comercio al por menor 203,273 429 289
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 67,545 14.2 1.3 7 7
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas 59,577 12.6 16.1 10 10
Industrias manufactureras 33,614 71 65.3 91 1.5 7 98
Servicios financieros y de seguros 11,794 2.5 229 32 1.8 1 33
Transportes, correos y almacenamiento 3,236 0.7 6.3 9 4.7 3 12
Informacion en medios masivos 1,986 04 39 5 1.9 1 6
;esnnealzca:ri;n, transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica, suministro de agua 'y de 608 01 12 2 i 2
Corporativos 227 0.0 0.4 1 - No hay JO 1
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 5,976 1.3 - ;
Mineria 64 0.0 - =
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos, y servicios de remediacion 8,611 1.8 5.3 3 3
Construccion 2,380 0.5 5.0 3 3
Servicios de salud y de asistencia social 22,942 4.8 23
Comercio al por mayor 17,216 3.6 3.0
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 14,347 3.0 2.5
Servicios educativos 11,851 2.5 1.6 8 8
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos 5,239 1.1 1.0
Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justicia y de organismos internacionales y 3813 08 24

extraterritoria

Agrlcultura cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pescay caza

mmm-mmm
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Descripcion de las columnas

Nombre del sector de acuerdo con la clasificacion del catalogo del SCIAN

Cantidad de unidades economicas del sector en el marco muestral del DENUE para la Ciudad de México, con dltima fecha de informacion disponible: 18 de noviembre

de 2022
Porcentaje de unidades economicas en cada sector en el DENUE

Porcentaje recalculado considerando Gnicamente los 6 sectores mas relevantes segln los criterios de mejor ingreso mensual y mayor produccion bruta discutidos
anteriormente para determinar el nimero de casos del 70% de la muestra (donde actualmente no hay jovenes oportunidad, para identificar las competencias y habilidades

que las empresas buscan al contratar personal joven que no cuenta con educacion superior)
Distribucion del 70% de la muestra (140 entrevistas) segln la proporcion de unidades economicas en cada uno de esos seis sectores

Porcentaje de jovenes con trabajos precarios que trabaja en el sector de acuerdo con los datos de la ENOE tercer trimestre del 2022. Los porcentajes se calcularon
considerando los totales de jovenes con trabajos precarios en cada sector del SCIAN con el factor de expansion trimestral de la ENOE sin considerar a quienes no

especificaron el sector en el que trabajan.

Distribucion del 30% de la muestra (60 entrevistas) segln la proporcion de jovenes oportunidad que trabajan en cada sector segin la ENOE tercer trimestre del 2022

Total de entrevistas considerando ambas distribuciones de la muestra para tener las 200 entrevistas, E + G
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Tras calcular la muestra necesaria para recabar informacion de las empresas
seleccionadas, se procedio a realizar un analisis estadistico con el objetivo de precisar
el enfoque hacia la poblacion de estudio: jovenes de 15 a 29 anos. Este analisis se
centro en la categoria definida por GOYN como "jovenes oportunidad”, término que
identifica a hombres y mujeres dentro de este rango de edad que se enfrentan a
barreras estructurales significativas en su entorno, impidiéndoles ejercer plenamente
suderecho a la educacion y al trabajo digno. Este grupo se caracteriza por su exclusion
de oportunidades laborales, educativas y de formacion, o por encontrarse laborando

bajo condiciones de inestabilidad y precariedad. Una vez mas, se analizaron los datos

del 2do trimestre de 2023 de la ENOE.

En la Ciudad de Meéxico, el grupo poblacional de jévenes oportunidad esta
conformado por 692,763 jovenes[1] Este grupo se define a partir de dos
condiciones sociales clave: el acceso limitado a la educacion y el acceso limitado al
trabajo, o bien acceso a trabajo precario. La imagen 1 ejemplifica como se delimita a

la poblacion de intereés.

Imagen 1:
Esquema del marco conceptual jovenes oportunidad

ESQUEMA DEL MARCO CONCEPTUAL ? i

J 6ve nes O Po rt un i d a d Son jovenes con barreras estructurales

para ejercer su derecho al trabajo digno

Se identifican por estas condiciones sociales:

A Fuera de la escuela y en rezago educativo

(sin educacion universitaria) y Desocupadas

Disponibles

Sin ingreso .
suficiente y/o En trabajos F.’grsonas
sin seguro precarios jovenes

social

Sin Trabajo

No disponibles
por labores

» . domeésticas
También se pueden considerar

para acciones preventivas:

No disponibles
por otras
causas

Estudiantes en pobreza y
sin estudios universitarios

[1] La fecha de descarga de los datos fue el 02 de noviembre de 2023:

https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/#microdatos
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Derivado de la delimitacion precisa de esta poblacion, el calculo de los denominados

"jovenes oportunidad” permite su clasificacion en dos grandes grupos:

1. Un primer grupo compuesto por 215,671 jovenes no estan estudiando ni
trabajando, lo que indica una desconexion con sus derechos laborales y
educativos. Estos jovenes se dividen en tres categorias:

«  Hay 32,240 jovenes que pertenecen a la Poblacion Economicamente Activa
(PEA) y estan desocupados. Esto significa que han buscado empleo sin éxito y
tampoco estan estudiando. Representan el 5% del total de "jovenes
oportunidad”.

o 49,258 jovenes pertenecen a la Poblacion No Economicamente Activa
(PNEA) y estan disponibles, pero no estudian. Estos jovenes no han buscado
trabajo recientemente, ya que sienten que no hay oportunidades para ellos.
Constituyen el 7% del total de "jovenes oportunidad”.

« 134,173 jovenes, que son parte de la Poblacion No Economicamente Activa
(PNEA), se consideran no disponibles. Esto indica que, por diversas razones,
creen que no pueden trabajar y tampoco estan estudiando. Representan el 19%

del total de "jovenes oportunidad”.

2. Yun segundo grupo que esta conformado por 477,092 jovenes en la Ciudad de
Meéxico que trabajan bajo condiciones precarias, formando parte de la Poblacion
Economicamente Activa (PEA). Aunque estan empleados, enfrentan situaciones
laborales precarias ya que no cuentan con un ingreso adecuado o carecen de
seguridad social. Las condiciones laborales se senalan como precarias cuando un
empleado no tiene acceso a la seguridad social, un derecho garantizado por ley, o
cuando su salario no es suficiente. Segin la Accion Ciudadana Frente a la
Pobreza, un salario es "suficiente” si alcanza, al menos, el valor de dos canastas
basicas. Estas canastas cubren necesidades primordiales como alimentacion,
vivienda, ropa, transporte, salud y educacion para el trabajador y un dependiente.
En marzo de 2022, el CONEVAL estim6 que la canasta basica tenia un valor de
$4,042.75. Por lo tanto, un salario que supera los $10,085 pesos netos se
considera adecuado. En este grupo tenemos tres categorias de jovenes:

«  Un45% (306,786 jovenes) trabaja sin recibir un salario adecuado y ademas
no cuenta con seguridad social.

o EI23% (160,526 jovenes) tiene empleo, pero aunque no ganan lo suficiente,
si tienen acceso a la seguridad social.

«  Por Gltimo, el 1% (9,780 jovenes) cuenta con un salario suficiente, pero no

disfruta de los beneficios de la seguridad social.
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Informacion que vista de manera esquematica se puede visualizar asi:
Tabla 2: Desagregado de Jovenes Oportunidad en la Ciudad de México
. . . 5% PEA Desocupada que no estudia
Jovenes que no estudian ni
trabajan 7% PNEA Disponible y no estudia
(31%) 19% PNEA No disponible y no estudia

45% PEA Ocupada, sin ingreso suficiente y con SS

Jovenes que trabajan en
condiciones de precariedad 23% PEA Ocupada, con ingreso suficiente y sin SS
(70%)

1% PEA Ocupada, sin ingreso suficiente y sin SS

Tomando en cuenta las limitaciones de la ENOE, que no permite estimar las
condiciones laborales a nivel de alcaldia ni para subconjuntos especificos como los
Jovenes, se realizd un esfuerzo por elaborar una aproximacion de la proporcion de

"Jovenes Oportunidad” (JO) en cada alcaldia utilizando la informacion disponible.

Este enfoque subraya la importancia de adaptar las metodologias de investigacion a
las restricciones de los datos disponibles, de modo que en la tabla 3 se observa las
proporciones de JO asociados a distintos municipios de la Ciudad de México.

Xochimilco lidera la lista con 10.08%, seguido de Tlahuac con 9.85% y Cuajimalpa de
Morelos con 9.27%. En el rango intermedio, encontramos a Iztapalapa, La Magdalena
Contreras y Milpa Alta, cuyos porcentajes oscilan alrededor del 8%. Benito Juarez
presenta los nimeros mas bajos con 3.85%, mientras que Miguel Hidalgo y
Azcapotzalco también tienen cifras menores con 5.96% y 4.56% respectivamente.

Tabla 3: Porcentaje de jovenes oportunidad dentro de la poblacion total de jovenes

Municipio Proporcion Municipio Proporcion

Azcapotzalco 4.56% Alvaro Obregon 6.99%
Coyoacan 6.57% Tlahuac 9.85%
Cuajimalpa de Morelos 9.27% Tlalpan 6.80%
Gustavo A. Madero 6.52% Xochimilco 10.08%
Iztacalco 7.56% Benito Juarez 3.85%
Iztapalapa 8.82% Cuauhtémoc 6.87%

La Magdalena Contreras 8.89% Miguel Hidalgo 5.96%
Milpa Alta 8.78% Venustiano Carranza 7.85%

Cuando se acota a jovenes desconectados del trabajo y la educacion formal, la tabla
4, Tlahuac registra el valor mas alto de este grupo con un 3.96%, seguido de cerca
por La Magdalena Contreras con un 3.04% y Cuajimalpa de Morelos con un 3.22%.

Municipios como Iztapalapa, Milpa Alta y Venustiano Carranza tienen porcentajes
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cercanos al 3%. En el extremo inferior, Azcapotzalco y Miguel Hidalgo presentan los

porcentajes mas bajos con 0.75% y 1.03% respectivamente.

Municipio Proporcion Municipio Proporcion

Azcapotzalco 4.56% Alvaro Obregon 6.99%
Coyoacan 6.57% Tlahuac 9.85%
Cuajimalpa de Morelos 9.27% Tlalpan 6.80%
Gustavo A. Madero 6.52% Xochimilco 10.08%
Iztacalco 7.56% Benito Juarez 3.85%
Iztapalapa 8.82% Cuauhtémoc 6.87%

La Magdalena Contreras 8.89% Miguel Hidalgo 5.96%
Milpa Alta 8.78% Venustiano Carranza 7.85%

Para identificar entre los jovenes oportunidad el estado de precariedad laboral, es
decir, aquellos que reportan ingresos debajo de las dos canastas basicas, observamos
que Xochimilco tiene el porcentaje mas alto con 7.60%, seguido de Milpa Alta con

6.06% y Cuajimalpa de Morelos con 6.05%.

Alcaldias como lIztapalapa, La Magdalena Contreras y Tlahuac estan en un rango
intermedio, todos con porcentajes cerca del 6%. Benito Juarez se destaca con el
porcentaje mas bajo de la lista, siendo 1.77%, mientras que Tlalpan y Gustavo A.

Madero se encuentran en el extremo mas bajo con porcentajes alrededor del 45%.

Tabla 5: Porcentaje de jovenes en estado de precariedad laboral

Municipio Porcentaje

Azcapotzalco 3.81%
Coyoacan 4.9%
Cuajimalpa de Morelos 6.05%
Gustavo A. Madero 4.54%
Iztacalco 5.77%
Iztapalapa 5.92%

La Magdalena Contreras 5.85%
Milpa Alta 6.06%
Alvaro Obregon 4.68%
Tlahuac 5.89%
Tlalpan 4.53%
Xochimilco 7.60%
Benito Juarez 1.77%
Cuauhtémoc 5.04%
Miguel Hidalgo 4.94%
Venustiano Carranza 4.99%
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Tomando en cuenta la importancia que tiene identificar las zonas geograficas con
mayores indices de jovenes enfrentando barreras estructurales para acceder a
educacion y empleo digno, se procedio a explorar las alcaldias donde se concentran
las actividades laborales de las personas identificadas como “jovenes oportunidad” con
el objetivo de comprender mejor las dinamicas locales que pueden influir en estas

condiciones.

Se identifica que Xochimilco tiene la mayor concentracion de estas unidades, con el
7.60%, seguido de Milpa Alta con 6.06% y Cuajimalpa de Morelos con 6.05%. Las
alcaldias como lIztapalapa, La Magdalena Contreras y Tlahuac estan en un rango
intermedio, todas ellas cerca del 6%. Benito Juarez se destaca con el porcentaje mas
bajo de la lista, siendo 1.77%, mientras que Tlalpan y Gustavo A. Madero se

encuentran en el extremo mas bajo con porcentajes alrededor del 4.5%.

Municipio Porcentaje

Azcapotzalco 3.81%
Coyoacan 4.9%
Cuajimalpa de Morelos 6.05%
Gustavo A. Madero 4.54%
Iztacalco 5.77%
Iztapalapa 5.92%

La Magdalena Contreras 5.85%
Milpa Alta 6.06%
Alvaro Obregon 4.68%
Tlahuac 5.89%
Tlalpan 4.53%
Xochimilco 7.60%
Benito Juarez 1.77%
Cuauhtémoc 5.04%
Miguel Hidalgo 4.94%
Venustiano Carranza 4.99%

En suma, este enfoque dirigido a JO tuvo como objetivo profundizar en el
conocimiento de las particularidades locales que inciden en su empleabilidad. Se
busco resaltar la importancia de un analisis detallado y matizado de la situacion, que
trascienda las estadisticas generales para identificar soluciones especificas vy
adaptadas a cada contexto. Esta estrategia subraya la necesidad de comprender las

dinamicas Unicas que afectan a estos jovenes en diferentes areas.
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3. Perfiles empresariales y sectores favorables a la empleabilidad de

jovenes en la CDMX

Cuando hablamos de las oportunidades para las y los jovenes oportunidad se detecto
desde la muestra que los sectores donde hay mayor posibilidad de concentrar trabajos
en mejores condiciones estan en el Comercio al por menor y al por mayor y servicios
de alojamiento temporal - sectores que ya estaban siendo considerados por GOYN
en su estrategia, y también por industrias manufactureras, servicios financieros y de
seguros, transportes, correos y almacenamiento, informacion en medios masivos,
servicios educativos y servicios de salud y asistencia social. Estos sectores fueron los
que se exploraron a detalle en la muestra del levantamiento de la encuesta y sus

resultados son los que se presentan en las siguientes paginas.

Los resultados obtenidos a partir del analisis realizado en las empresas que formaron
parte de la muestra seleccionada permiten identificar las caracteristicas y requisitos
que estas organizaciones consideran mas relevantes al momento de contratar a
jovenes. Este ejercicio permitio no solo comprender los criterios de seleccion
empleados por las empresas, sino también destacar las competencias y cualidades que
incrementan las oportunidades de empleo para la juventud en el mercado laboral

actual.

Con la finalidad de identificar patrones y agrupaciones dentro del conjunto de datos,
se realizo el analisis estadistico de analisis k-medias. La metodologia de k-medias
implica seleccionar un conjunto de atributos o caracteristicas relevantes de los datos
y luego, el algoritmo divide los datos en grupos, también conocidos como “clusters o
agrupacion’, en funcion de la similitud entre los atributos seleccionados. La
singularidad de esta técnica radica en que los elementos dentro de cada grupo
presentan similitudes notables entre si, mientras que son diferentes en comparacion

con los elementos de otros grupos.

Es importante destacar que, dado que los datos poseen una naturaleza discreta, se
opto por emplear una variante del algoritmo k-medias denominada 'kmedian. Esta
variante considera la medida ‘Cranberra’ que proporciona una representacion mas

precisa para cuantificar las distancias entre los datos.
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Las variables empleadas en la construccion del modelo son:

e Eneldltimo ano, ;a cuantas personas jovenes que no cuentan con educacion
superior contrat6? Recodificada en una variable dicotomica (Si contrato
personal joven y No contrato personal joven)

e ,Qué tan de acuerdo o en desacuerdo estas con que las personas jovenes
tienen falta de compromiso en el trabajo?

e ,Qué tan de acuerdo o en desacuerdo estas con que las personas jovenes
muestran poca capacidad de aprendizaje y adaptacion en el trabajo?

e ,;Queé tan de acuerdo o en desacuerdo estas con que existe falta de interés y
motivacion por parte de las personas jovenes en su desempeno laboral?

e ,Qué tan de acuerdo o en desacuerdo estas con que las personas jovenes

tienen pocas oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional en esta
empresa/negocio?

Tomando en cuenta lo mencionado anteriormente, el modelo nos da como resultado

dos grupos:
1 217910 46,5%
Valido 2 250373 53,5%
Total 468283 100%

Con el fin de obtener una comprension mas profunda de las caracteristicas distintivas
de cada grupo, se realizaron cruces de esta nueva variable con otras variables del
cuestionario para observar con mayor detalle los comportamientos y tendencias

intrinsecas presentes en cada grupo.

El primer grupo, denominado "Grupo escéptico’, representa el 46.5% de las
empresas/negocios de la CDMX. Este grupo se caracteriza por mostrar una
disposicion moderada para contratar personal joven, no tan alta como en el segundo

grupo. Las principales caracteristicas de este grupo son:

e La mayoria de las empresas/negocios (mas del 60%) tienen mas de 10 anos
de experiencia en el mercado.

* Se trata principalmente de negocios pequenos, compuestos por entre 1y 5
personas.
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* Lafuerzalaboral en estas empresas es mayoritariamente de edad avanzada y
con niveles de escolaridad mas bajos.

* Laescolaridad no se considera un factor determinante para el trabajo en estas
empresas.

* Las competencias mas buscadas en los jovenes por parte de estas empresas
son la dedicacion al trabajo y las habilidades técnicas valoradas se enfocan en
aspectos como el manejo de la contabilidad.

e Existe una mayor rotacion de personal en este grupo.

Por otro lado, el segundo grupo, denominado "Grupo Proclive”, representa el 53.5%

restante de las empresas/negocios y sus caracteristicas mas relevantes son:

e Un 68% de las empresas/negocios en este grupo manifiesta una alta
disposicién para contratar personaljoven.

* Laantiguedad de las empresas/negocios en este grupo se encuentra entre Ty
10 anos en el mercado.

e Elrangodeedaddela fuerza laboral de este grupo se concentra mayormente
en personas de 30 a 44 anos.

® Los niveles de escolaridad en este grupo tienden a ser mas altos, y valoran la
escolaridad media a superior al momento de contratar personal joven.

e Las competencias mas valoradas en este grupo son el trabajo en equipo y
habilidades técnicas como el manejo de paqueteria office y manejo de
maquinaria.

® Larotacion de personal es menor en comparacion con el primer grupo.

Esta informacion se encuentra respaldada por datos detallados en los siguientes
tabulados, los cuales proporcionan una evidencia concreta y cuantificable de las
tendencias observadas en el proceso de contratacion de jovenes por parte de las

empresas incluidas en la muestra.
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Tabulados (marcando los % mas altos)

En su empresa / negocio, ;qué tan dispuestos estaria en contratar a personas

1¢!
jovenes que no cuenta con educacion media superior pero si con la capacitacion
adecuada, aunque tengan menos experiencia laboral?

Cluster ID
Opciones -
1 Grupo Escéptico 2 Grupo

A e s s
Poco dispuestos 49 8.6 6.9
Nada dispuestos 33 6 4.8
Ns/Nc (esp) 37 0 17

;Cuanto tiempo lleva funcionando ininterrumpidamente la empresa/el negocio?

Cluster ID
Opciones : Total
1 Grupo Escéptico 2 Grupo

__ 2Gup |
1ano o menos 0.1 0 0.1
1ano 1diaa5 afos 1.6 15.2
5 o1 10 s y 257
Mas de 10 anos 46.5 54.8
Ns/Nc (esp) 5.5 31 4.2

Personal en la empresa/negocio

. Cluster ID
Opciones Total

1 Grupo Escéptico 2 Grupo

1a 5 personas 67.9 62.4 65
6 210 personas 19.6 17.9
112 20 personas 59 59 5.9
Mas de 20 personas 10.2 121 1.2

Composicion de personal de 18-29 aros

. Cluster ID
Opciones —
1 Grupo Escéptico 2 Grupo
0a25% 54.6 45.8 499
26 a50% 28.1 34.3 314
51a75% 4.2 3.3 37
Mas de 75% 13.1 16.6 14.9
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Composicion de personal de 30-44 anos

Cluster ID
Opciones :
1 Grupo Escéptico 2 Grupo
0a25% 40 30.2 34.8
26 a50% 26.9 YA 324
51a75% 16.2 12.6 14.3
Mas de 75% 14.6 201 17.5
Ns/Nc 2.2 0 1

Composicion de personal de 18-29 aros

. Cluster ID
Opciones :
1 Grupo Escéptico 2 Grupo
0a25% 58.7 71.6 65.6
26 a50% 24.5 17.8 209
51a75% 49 3.7 4.3
Mas de 75% 1.8 6.9 9.2

Composicion de personal de educacion basica

. Cluster ID
Opciones -
1 Grupo Escéptico 2 Grupo
0a25% 51 62.4 57.1
26 a50% 12.5 22.7 18
51a75% 10.8 6.9 8.7

Mas de 75% 25.2 79 15.9
Ns/Nc 0.5 0.1 0.3

Composicion de personal de educacion media superior

Cluster ID
Opciones
1 Grupo Escéptico 2 Grupo
0a25% 40.5 29.7 34.7
26 a50% 20.6 31.9 26.6
51a75% 121 16.1 14.2
Mas de 75% 23.5 22.2 22.8
Ns/Nc 34 0.1 1.6
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Composicion de personal de educacion superior

Cluster ID
Opciones

0a25% 80.7 64.9 722
26 a 50% 47 12.3
51a75% 6.9 37
Mas de 75% 7.3 1.5
Ns/Ne 04 0.1 0.2

(',Cuél es el nivel de escolaridad minimo que se busca en la empresa/el negocio al
contratar personaljoven?

Cluster ID

Opciones Total
P
Esceéptico
La escolaridad no es tan importante 20 251

Al menos primaria completa 7.2 9.8 8.6

Estudios de secundaria 327 30.6 31.6
Estudios de preparatoria y/o carrera técnica 269 29.5
Licenciatura o mas 2.1 5

Ns/Nc (esp) 0.1 04 0.2

Pensando una persona joven que no cuenta con educacion superior, ;qué competencias
buscaria que tuviera para contratarlo o contratarla en su empresa/su negocio?

Cluster ID

Opciones e Total
Esceéptico

Responsabilidad 38.2 35.7 369

Trabajo en equipo 3.8 “ 71
Trabajador 3.8 6.8

Creatividad 5.4 7.5 6.5
Innovacion 2.2 7. 4.8
Disposicion de aprender 0.8 5.1 31
Actitud de servicio 3.6 2.5 3
Ganas de superacion 0.6 3.5 21
Otro 19.9 13 16.2
No la contrataria (espontanea) 1.8 3.2 2.6
Ns/Nc (esp) 134 8.5 10.8
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Pensando una persona joven que no cuenta con educacion superior, ;qué
habilidades técnicas buscaria que tuviera para contratarlo o contratarla en su

emPresa/SU negOCiO?
Cluster ID

Opci 1G
Esceéptico

e ema e e 18.5 2811

e e e 19.8 7.2 18.4
et b e Gl 6.5 105
T S 3 6.4
Redaction de textos 0 6.4 34
Otra 177 59 1.4
Ns/Nc (esp) 273 23.4 252

(',Cuél ha sido el nivel de rotacion de personal en su empresa/su negocio?

Cluster ID
Opciones -

Muy alto

Alto 4.8 37 4.2

Wt 303 29.8 30

B 18.1 214 19.9
RLybae 35.4 403
Ns/Ne (esp 37 0.2 19

Los tabulados presentan un analisis exhaustivo de las caracteristicas y requisitos
valorados por los empleadores, ofreciendo asi una perspectiva clara y objetiva de los

criterios predominantes en la seleccion de candidatos jovenes.

Por otro lado, el Cuadro 4 ofrece un analisis comparativo centrado en los tres
sectores con los porcentajes mas altos de empleabilidad, desglosando la distribucion

de los jovenes en dos grupos distintos: escépticos y proclives.

Esta comparacion es fundamental para comprender las dinamicas especificas que
caracterizan la insercion laboral de los jovenes, identificando no solo las areas de
mayor atraccion para cada grupo, sino tambiéen revelando las percepciones y

expectativas que podrian influir en su orientacion hacia ciertos sectores economicos.
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Los resultados apuntan a que en el sector de Comercio al por menor, se observa una
marcada preferencia del Grupo proclive, representando un 46.95%, superando al
Grupo escéptico que ostenta un 39.36%; ambos suman un total de 43.41%. Este
dato refleja una correlacion con estudios anteriores como el de Solis y Blanco (2014),

destacando la inclinacion de los jovenes hacia el dinamismo del comercio minorista.

Por otro lado, el sector de Otros servicios, excepto actividades gubernamentales,
muestra una distribucion casi idéntica entre ambos grupos, con un 14.05% para los
escépticos y un 14.75% para los proclives, totalizando un 14.42%. Este equilibrio
podria deberse a la diversidad de oportunidades que ofrece este sector, que atrae a

Jovenes con distintas perspectivas, tal como sugiere Arvizu (2022).

Finalmente, el sector de Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas se destaca por su singularidad, ya que presenta un porcentaje
idéntico de 12.72% en ambos grupos, lo que también constituye el total. Este empate
podria indicar un consenso en la atraccion hacia las habilidades y la estabilidad que

ofrece este sector.

Sectores de actividad por grupos

Cluster ID

Sector 1 Grupo 2 Grupo
Esceptico Proclive

Comercio al por menor 39.36 46.95 43.41
Construccion 0.27 0.71 0.51
Industrias manufactureras 8.83 5.73 7.8
Informacion en medios masivos 0.23 0.6 0.42
Otros sectores 20.36 12.72 16.29
;tbr:rsnsae;v;::;sl;xcepto actividades 14.05 14.75 14.42
e desohoey micion e e 328 0.57 14
Servicios financieros y de seguros 0 4.72 2.52
Transportes, correos y almacenamiento 0.89 0.52 0.69
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El cuadro 5 nos revela cuales son las habilidades mas valoradas por los jovenes que se
agrupan en dos categorias distintas: el Grupo escéptico y el Grupo proclive. Dentro
del Grupo escéptico, la cualidad mas apreciada es la "Actitud proactiva, con un
destacado 28.76%. Este porcentaje es indicativo de un grupo que valora la
anticipacion y la autogestion. Por otro lado, el Grupo proclive prioriza la 'Capacidad
para aprender rapidamente’, con un porcentaje prominente de 29.94%, reflejando su
preferencia por la agilidad cognitiva y la capacidad para adaptarse a nuevos desafios

con rapidez.

En el segundo nivel de importancia, el Grupo escéptico se inclina hacia las
'Habilidades practicas y técnicas relevantes relacionadas con el puesto, con un
27.57%. Esto denota un énfasis en la habilidad técnica y en el conocimiento
especializado. En cambio, el Grupo proclive resalta la ‘Buena comunicacion oral y
escrita con un 11.61%, reconociendo la trascendencia de articular ideas de manera

efectiva y de establecer una comunicacion eficaz.

Enlo que respecta a la tercera habilidad mas valorada, se observa que el 'Pensamiento
critico y la resolucion de problemas’ es significativo solo para el Grupo proclive, con
un 3.45%. Este dato pone de manifiesto una inclinacion hacia la capacidad de analisis
y la habilidad para encontrar soluciones. Mientras tanto, la 'Flexibilidad y adaptabilidad’
presentan porcentajes similares en ambos grupos, con un 8.67% en el Grupo
esceépticoy un 7.97% en el proclive, sugiriendo un consenso en la importancia de ser

capaces de ajustarse a cambios y contextos diversos.

Habilidades mas solicitadas por grupo
Cluster ID
Sector — - Total
1 Grupo Escéptico 2 Grupo Proclive

Habilidades practicas y técnicas
relevantes relacionadas con el 27.57 23.87 25.59

puesto

Capacidad para aprender

o 12.53 29.94 21.81
rapidamente
Buena comunicacion oral y escrita 4.25 11.61 8.18
Resoluc.lon de Rr«f)blemas y 0 3.45 184
pensamiento critico
Actitud proactiva 28.76 9.72 18.6
Habilidades de organizacion 0.13 3.25 1.79
Capacidad para trabajar en 463 182 313

equipo
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Iniciativa y habilidades para tomar

decisi 5.95 0 2.78
ecisiones

Flexibilidad y adaptabilidad 8.67 797 8.3

La responsabilidad 4.21 218 3.13
Puntualidad 0.13 0 0.06
Ganas de trabajar 0 0.12 0.06
Ganas de superacion 0 3.25 1.73
Los valores 0 2.36 1.26

Resulta igualmente crucial comprender como las percepciones de los empleadores y
las actitudes de los jovenes hacia el empleo pueden influir significativamente en la
insercion laboral. Esta interaccion entre las expectativas de quien emplea vy las
predisposiciones de los potenciales empleados juega un papel determinante en el
proceso de contratacion, afectando tanto la seleccion de candidatos como las

oportunidades de empleo accesibles para los jovenes.

Reconocer y analizar estas dinamicas permite identificar posibles desajustes entre la
oferta laboral y la demanda de empleo, asi como desarrollar estrategias para superar
las barreras que limitan la participacion efectiva de los jovenes en el mercado de

trabajo. Los siguientes resultados dan prueba de ello.
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Grafica 1: Factores de contratacion
;Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes frases?
En la empresa/el negocio se considera que una

persona de mayor edad merece mejor salario 24% 1%
que una de menor edad

En la empresa/el negocio se considera que un
hombre merece mejor salario que una mujer

En la empresa/el negocio se considera que un 29
o

hombre es mas productivo que una mujer

0% 50% 100%

B Muy de acuerdo / Algo de acuerdo
B Ni de acuerdo ni en desacuerdo

W Algo en desacuerdo / Muy en desacuerdo
m Ns/Nc

Plazas laborales. Para entrar al tema del empleo de jovenes, las empresas buscan
Jovenes que demuestren ganas de trabajar y buena actitud. En general el sueldo no
esta asociado a una preferencia por edad o por género; sin embargo, en temas de
educacion, es importante destacar que la capacitacion adecuada tiene un mayor peso
para el empleador que contar con un nivel de educacion especifico (Grafico 2) asi
como la disposicion a aprender. En ese sentido, la principal desventaja de no contar
con niveles altos de educacion reside en la falta de compromiso y de conocimiento,
ambos vinculados a la actitud y la disposicion de contar con capacitaciones especificas

y adecuadas a las posiciones que ocupen.
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Grafica 2: Escolaridad como factor de contratacion

Sin considerar la escolaridad, ;qué otro tipo de requisitos toman en cuenta al contratar personal

joven?

Ganas de trabajar NG 267
Buena actitud N 25%
Disponibilidad de tiempo S 14%

Honestidad [l 8%
Responsabilidad B 8%
Experiencia en el puesto B 7%
Facilidad de palabra W 2%
Antecedentes no penales Wl 2%
Habilidad para el puesto W 2%
Vivan cercadelazona | 1%
Mayor de 18 afos | 1%

Cumplir con el horario | 1%

Ns/Nc M 3%

0%

50%

100%

Grafica 3: Ventajas y desventajas de trabajar con personas jovenes SIN

escolaridad superior

;Qué ventajas considera que se tienen al trabajar con personas jovenes que no cuentan con

educacion superior?
Disposicion a aprender
Flexibilidad de tiempos
Posible crecimiento al int. de la empresa / negocio
Innovacion
Son responsables
Son activos
Manejo de equipo fisico / maquinaria
Manejo de productos digitales
Son entusiastas
No exigen mas sueldo
Tiene sueldos menores
Otro
Ns / Nc
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;Qué desventajas identifica que son usuales al trabajar con personas jovenes que no cuentan

con educacion superior?

Falta de compromiso R 32%
Falta de conocimiento [ NN 24%

Falta de empatia [ R
Rotacion/Sevan [l 8%

Impuntualidad [l 5%

Otra J 2%
Ns/Nc N 18%
0% 50% 100%

Grafica 4: Disposicion de contratacion por escolaridad y capacitacion

En su empresa/su negocio, ;qué tan dispuestos estaria en contratar a personas jovenes que no

cuenta con educacion media superior pero si con la capacitacion adecuada, aunque tengan

menos experiencia laboral?

2%

0% 50% 100%
B Muy dispuestos / Algo dispuestos B Poco dispuestos / Nada dispuestos M Ns/Nc

Grafica 5: Caracteristicas de las personas jovenes que trabajan las empresas
objetivo

De acuerdo con su experiencia en la empresa/el negocio, ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo

estas con las siguientes frases?

Las personas jovenes tienen falta de compromiso

38% 1%

en el trabajo

Existe falta de interes y motivacion por parte de
las personas jovenes en su desempeno laboral

Las personas jovenes muestran poca capacidad de

2%

aprendizaje y adaptacion en el trabajo

Las personas jovenes tienen pocas oportunidades
de crecimiento y desarrollo profesiona| en esta 29%

empresa/negocio
0% 50% 100%

M Muy de acuerdo / Algo de acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
B Algo en desacuerdo / Muy en desacuerdo B Ns/Nc
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Salario y posicion. en cuanto a la posicion dentro de las empresas y la posibilidad de
los jovenes para abrirse camino y crecer laboralmente, el estudio destaca que los
criterios de desempeno de las personas jovenes en las empresas suelen estar
vinculados a su capacidad de aprendizaje y adaptacion a las situaciones que se les
presenten, asi como al compromiso y dedicacion a su labor, ambas caracteristicas en
primer lugar. En segundo lugar, se destacan las habilidades y competencias en el
puesto- empatadas también con la actitud hacia el trabajo. En el 70% de las empresas

se considera que los jovenes reciben

Grafica 6: Indicadores de desempeno para los jovenes

;Cuales son los criterios de desempenio que una persona joven debe cumplir en la empresa/el

negocio para tener la posibilidad de ascender a mejores puestos?

Capacidad de aprendizaje

. 24%
y adaptabilidad

Compromiso y dedicacion -

23%

en su trabajo

Demostrar habilidades y competencias - 18
relevantes para el puesto °
Actitud profesional
c |‘ u profesiona .y - 18%
positiva en el trabajo
Cumplir con los objetivos
. 3%
y metas establecidos
Demostrar liderazgo y habilidades I 3
de trabajo en equipo °
Participar en programas de capacitacion I 2%
Contribuir de manera significativa | “
al éxito del negocio °
Ns / Nc . 8%
0% 50% 100%

De acuerdo con los resultados, la "Responsabilidad” es la competencia mas valorada

con un 34%. Otras competencias relevantes incluyen "Creatividad” con un 9%,
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"Resiliencia” con un 7% y "Innovacion” y “Trabajo en equipo” ambas con un 6%.
Ademas, un 10% menciond que no contrataria a la persona bajo estas condiciones y
un 7% no supo o no contesto. Las demas competencias tienen porcentajes que varian

entre el 2%y el 5%.

Grafica 7: Competencias relevantes para los jovenes

Pensando una persona joven que no cuenta con educacion superior, ;qué competencias

buscaria que tuviera para contratarlo o contratarla en su empresa/su negocio?

Responsabilidad [ NN 347
Creatividad I 9%
Resiliencia 1M 7%
Innovacion [l 6%
Trabajo en equipo Il 6%
Trabajador [ 5%
Facilidad de palabra Il 3%
Actitud de servicio [l 3%
Tolerancia a la presion B 2%
Disposicion de aprender B 2%
Ganas de superacion B 2%
Ser proactivo [l 2%
No la contrataria [l 2%
Otro 10%
Ns/Nc 7%

0% 50% 100%

La grafica presenta las habilidades técnicas que se desearian en una persona joven sin
educacion superior para ser contratada en una empresa o negocio. El "Manejo de
maquinaria” encabeza la lista con un 20%, seguido de la "Atencion al cliente” con un
17%. La "Manejo de paqueteria office” ocupa el tercer lugar con un 13%, y el "Manejo
de contabilidad” se encuentra en cuarto lugar con un 11%. Las habilidades como
"Redaccion de textos', "Tecnicas de diseno grafico” y "Habilidad de ventas” varian
entre el 2% y el 4%, mientras que el "Dominio de idiomas” representa solo el 1%. Un
10% indico otras habilidades no especificadas en la lista, y un 18% no supo o no

contesto.
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Grafico 8. Habilidades técnicas deseables para una persona joven

Nuevamente, pensando una persona joven que no cuenta con educacion superior, ;qué
habilidades téecnicas buscaria que tuviera para contratarlo o contratarla en su empresa/su

negocio?

Manejo de maquinaria I 20%
Atencion al cliente | NN 17%
Manejo de paqueteria office | N IEIM 13%
Manejo de contabilidad [N 1%
Redaccion de textos [l 4%
Técnicas de disefio grafico [l 4%
Habilidad de ventas [l 2%
Dominio de idiomas | 1%
Otra 10%
Ns/Nc 18%

0% 50% 100%

Y en términos de prestaciones, se identifica que las empresas suelen ofrecer las
prestaciones de ley a las personas jovenes que emplean, siendo la mas comin la
afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro Social y la menos comin, préstamos vy

vacaciones. Esto puede estar vinculado al estatus que se da a los jovenes empleados.

Grafico 9. Prestaciones laborales

;Qué prestaciones laborales ofrece a las personas trabajadoras de la empresa/el negocio?

Afiliacion a IMSS NN 247
Aguinaldo [N 14%
Prima vacacional [ IEGINGN 14%
Vales de despensa Bl 9%
Reparto de utilidades B 5%
Seguro de gastos medicos [l 4%
Bonos de puntualidad B 3%
Vacaciones || 3%
Prestamos [ 2%

Otra [ 7%
Ns/Nc [ 15%
0% 50% 100%
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Equidad de Género. En general, las empresas o negocios tienden a reportar estar

implementando medidas para promover la igualdad de género y disminuir la brecha.
Tres medidas destacan con un 10% cada una: "Se fomenta el respeto entre todos los
colaboradores”, "Se fomenta la igualdad entre hombres y mujeres” y "Se determinan
los salarios sin considerar el género”. Otras medidas como “Se contrata el personal
basandose en sus capacidades y no en su género”y "Se contratan hombres y mujeres
por igual” tienen porcentajes de 6% y 5% respectivamente. Hay varias medidas que
varian entre el 2% vy el 4%, como "Se fomenta la no discriminacion” y "Se contratan
mas mujeres que hombres”. Sorprendentemente, un 5% indica que no han adoptado
ninguna medida, mientras que un 34% no supo o no contesto (Ns/Nc). También hay

un 3% que se refiere a otras medidas no especificadas en la lista.

Grafico 10. Medidas para promover la igualdad de género

En el dltimo ano, ;que medidas ha adoptado esta empresa/negocio para promover la igualdad de

género?

Se fomenta el respeto entre todos los colaboradores _ 10%
Se fomenta la igualdad entre hombres y mujeres _ 10%
Se determinan los salarios sin considerar el género _ 10%
Se contrata el personal con base en sus capacidades y No a su género - 6%
Se contratan hombres y mujeres por igual - 5%
Se fomenta a la no discriminacion - 4%

Se contratan mujeres . 3%

Se distribuyen las actividades de manera equitativa . 3%

Se contratan mas mujeres que hombres . 3%

Se fomenta el respeto a las mujeres . 2%

Se capacita por igual a hombres y mujeres . 2%

Otra 3%
Ninguna 5%
Ns/ Nc 34%
0% 50%

La contratacion de jovenes de 18 a 29 anos en empresas o negocios durante el Gltimo
ano, separadas por género nos permite identificar que un 19% de las empresas
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senalaron que en el Gltimo ano contrataron a una mujer, un 20% contrataron a dos, y

otro 19% contraté a tres o mas mujeres. Sin embargo, un 40% de las empresas no
reporta haber contratado a ninguna mujer en ese rango de edad. En la comparacion
con los hombres jovenes, se detecta que tienden a ser menos contratados: un 19% de
las empresas contratd a un hombre en el Gltimo ano, un 12% contrato a dos, y un 15%
contrato a tres o mas hombres. Y destaca que el 53% de las empresas no contraté a
ningln hombre en ese rango de edad.

Si bien no se reporta un nimero alto de empresas que estén activamente
promoviendo la igualdad de género, las que si reportan acciones concretas hablan de
fomentar el respeto entre todos los colaboradores, la determinacion de salarios sin
consideraciones de género y la contratacion con base en capacidades y
competencias.

Grafico 11 Contratacion de jovenes por género

En el Gltimo afo, ;cuantas mujeres de 18 a 29 anos se contrataron en la empresa/el negocio?

T I 197
2 1 207%
Somas I 19%
Ninguna 40%
Ns/Nc 2%
0% 50% 100%

En el Gltimo ano, ;cuantos hombres de 18 a 29 afos se contrataron en la empresa/el negocio?

1 I 197
2 I 12%
Somas I 15%
Ninguno 53%
Ns/Nc 1%
0% 50% 100%

Hasta ahora, la informacion presentada ofrece una vision amplia de las necesidades
del mercado laboral, subrayando laimportancia de una formacion dirigida y pertinente
que se alinee con las expectativas del sector empresarial. Sin embargo, ain es
necesario profundizar en los detalles especificos de los sectores y subsectores
asociados con la empleabilidad de los jovenes. Este analisis detallado permitira
identificar con mayor precision las areas de oportunidad y los nichos de empleo
potenciales, asi como comprender las habilidades y competencias mas demandadas
en cada ambito.
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4. Sectores prioritarios y Oportunidades de Empleo para Jovenes en

la CDMX:

Para analizar los sectores que Goyn considera prioritarios —Hospitalidad,
Entretenimiento, Empleos Verdes, Construccion Sustentable; Salud y Cuidados; vy
Economia Digital — se recurrié a los datos del Censo Economico 2019 y al Sistema
Automatizado de Informacion Censal (SAIC). Dichos datos se organizan segin el
Sistema de Clasificacion Industrial de Ameérica del Norte, México SCIAN 2018
(SCIAN 2018). Esto permite examinar los Gltimos cuatro censos por sector,
subsector, rama, subrama y clase de actividad economica. En consecuencia, se creo

un cuadro de equivalencias para simplificar el analisis.

Para analizar los sectores identificados por Goyn como prioritarios - Hospitalidad,
Entretenimiento, Empleos Verdes y Construccion Sustentable; Saludy Cuidados; y
Economia Digital-, se consulto la informacion del Censo Economico 20197 vy el
Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC). La informacion esta ordenada
bajo el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte, México SCIAN
2018 (SCIAN 2018), de esta manera los dltimos cuatro estudios censales pueden ser
analizados por sector, subsector, rama, subrama y clase de actividad economica. Por

lo anterior, se elaboro el siguiente cuadro de equivalencias para facilitar el analisis.

Sectores de interés Goyn Clasificacion del SCIAN 2023*

Hospitalidad 721 Servicios de alojamiento temporal y de

preparacion de alimentos y bebidas

. 713 Servicios de entretenimiento en instalaciones
Entretenimiento . . .
recreativas y otros servicios recreativos

Empleos Verdes y construccion . . . o
P y 562 Manejo de residuos y servicios de remediacion
sustentables

Salud y cuidados 623 Residencias de asistencia social y para el

cuidado de la salud.

o~ 5415 Servicios de diseno de sistemas de computo y
Economia Digital . .
servicios relacionados

Fuente: Elaboracion propia a partir de SCIAN 2008, INEGI

7 El Censo Economico 2019 reporta informacion realizada en 2018. En algunos casos, las unidades econémicas

presentan celdas vacias que omiten datos de las variables economicas, con el fin de garantizar la confidencialidad.
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Para encontrar un proxy entre los sectores de interés de Goyn en algunos casos, se

mantuvo al nivel mas general (sector), mientras que en otros se especifico hasta
niveles mas detallados (subsector, subrama). Este analisis se enfoco en las unidades
economicas de la Ciudad de México, examinando variables clave como las
caracteristicas principales de dichas unidades, el total de personal ocupado vy las
remuneraciones. Es relevante definir con precision a qué nos referimos con cada

variable mencionada.

Variables analizadas

Comenzaremos con las unidades economicas, entendidas en este contexto
estadistico como entidades sobre las cuales se recopilan datos. Se caracterizan por
dedicarse de manera permanente a una actividad especifica dentro de construcciones
e instalaciones fijas, con el objetivo de producir bienes y servicios, ya sea con
propositos comerciales o no. La clasificacion de estas unidades se realiza por sector,

basandose en la disponibilidad de registros contables.

Se realiza una exploracion del estrato del personal ocupado en las unidades
economicas con el objetivo de determinar su tamano basandose en el nimero total
de empleados. Este analisis permite clasificar a las empresas segin su magnitud

laboral, facilitando asi una comprension mas clara de su estructura y escala operativa.

Se llevo a cabo un analisis detallado sobre el personal ocupado, abarcando a todos
aquellos individuos que, durante el periodo de referencia, estuvieron laborando para
una unidad economica, ya sea bajo una relacion contractual o de manera no formal,

pero siempre sujetos a la direccion y control de dicha entidad.

De esta manera, se cuantifica el total de personal ocupado por género que participa
en actividades economicas. Este analisis no solo arroja luz sobre la distribucion de los
roles dentro de las organizaciones, sino que también sienta las bases para comprender

como se estructuran los sueldos y salarios en funcion de dichos roles.

Las remuneraciones en sueldos y salarios son brutos y corresponden al personal
operativo, es decir, aquel que participa directamente en la produccion, ventas y
prestacion de servicios, y es un promedio que se calcula dividiendo el total de salarios
pagados al personal de produccion, ventas y servicios por el total de dicho personal,
resultado que se multiplica por mil, ofreciendo asi una medida promedio que refleja la

compensacion laboral dentro de los parametros establecidos por el INEGI para
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proteger los datos, de este modo es informacion que reporta la unidad economica.

En actividades relacionadas con servicios de alojamiento temporal y de preparacion

de alimentos y bebidas no se consideran los ingresos por propina.

Para conocer sobre la intensidad del trabajo, se revisa el promedio de horas
trabajadas durante el ano por el personal de produccion, ventas y servicios. En este
conteo se incluyen las horas normales y extraordinarias. El dato resulta de dividir el
total de horas trabajadas multiplicado por mil, entre el personal de produccion, ventas

y servicios, dividido entre el total de dias trabajados en la empresa durante el ano.

Para obtener una vision detallada del panorama laboral, se analizaron los sueldos
promedio por cada actividad economica, asi como el nimero de personas
empleadas en dichos subsectores. Este enfoque permite identificar no solo las
diferencias salariales entre las diversas areas de actividad, sino también comprender
la distribucion del empleo y la demanda laboral en cada uno de estos segmentos. Este
tipo de analisis ayuda a detectar tendencias en el mercado laboral, areas de
crecimiento o declive y posibles brechas salariales, contribuyendo a la formulacion de

politicas de empleo mas efectivas y equitativas.

La seleccion de estas variables tiene el proposito de profundizar en la comprension de
como se estructura la fuerza laboral y de qué manera se establece su relacion con la

entidad empleadora. No obstante vale la pena indicar las siguientes limitaciones.

La informacion examinada proviene del mas reciente censo economico, realizado en
elano 2019. Es relevante mencionar que los censos economicos se llevan a cabo cada
cinco anos, y que el INEGI en busca de la proteccion de la confidencialidad de los
datos que recopila, procesa y distribuye, asegura que la informacion divulgada no se
presente de forma nominativa o individualizada, asi que para los datos del 2019,
implemento un sistema de confidencialidad conocido como "Método de Supresion
parcial con datos complementariosS". Asi que algunas variables son impactadas por

dicho metodo.

En algunos casos, se observan celdas vacias en los registros de datos debido a la

metodologia empleada por la fuente de informacion. Esta practica se implementa

8 Este sistema de confidencialidad implica la supresion de datos de ciertas variables economicas que podrian
comprometer la confidencialidad, mientras se mantiene el conteo de las unidades econdmicas. Para compensar

la informacion suprimida, se afiaden indicadores relacionados con las variables omitidas.
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como medida precautoria para omitir datos absolutos, con el objetivo principal de

garantizar la confidencialidad y proteger la privacidad de la informacion recopilada y
manejar la informacion sensible, asegurando que los detalles personales o
corporativos no se expongan de manera que puedan comprometer la seguridad o

privacidad de los individuos o entidades involucradas.

En los censos economicos, la empresa o negocio se establece como la unidad de
analisis principal, no se consideran las unidades economicas que llevan a cabo su
actividad de manera ambulante o con instalaciones que no estan de alguna manera
sujetas permanentemente al suelo, ni las casas-habitacion donde se efectia una

actividad productiva con fines de autoconsumo.

La informacion es proporcionada por el encargado, administrador o propietario del
negocio, preferentemente por el contador, dado que son estas personas las que
tienen un conocimiento integral de los recursos de la empresa. Esta metodologia, si
bien es exhaustiva en cuanto a la recopilacion de datos directamente de la fuente,
limita el alcance del analisis al no permitir una comparacion directa con otras fuentes
que evallan los salarios desde perspectivas diferentes, ya sea por su periodicidad o

porque difieren en la unidad de analisis.

Un ejemplo de esta limitacion se encuentra en el contraste con los registros
administrativos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), que se actualizan
mensualmente y cuyo nivel de desagregacion es por sector. Este registro permite una
vision mas detallada y frecuente de la dinamica salarial, pero su enfoque y metodologia
difieren significativamente de los utilizados en los censos economicos. Esta diferencia
subraya la importancia de considerar el contexto y los métodos especificos de cada
fuente de datos al realizar analisis economicos y laborales, para entender las

potenciales limitaciones y variaciones en los resultados obtenidos.

Sin embargo, a pesar de dichas limitaciones, este ejercicio analitico busca aproximarse
a los siguientes sectores para obtener una vision integral de la dinamica laboral, las
condiciones de empleo y las politicas de gestion de recursos humanos dentro de las

organizaciones.
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Para comprender este sector, se exploro el subsector 721,

Py Hospitalidad

que abarca los servicios de alojamiento temporal y la
preparacion de alimentos y bebidas. Este subsector engloba a las unidades
economicas dedicadas a ofrecer servicios de alojamiento temporal en una variedad de
establecimientos, como hoteles, moteles, hoteles con casino, cabanas, villas y
similares. También incluye campamentos y albergues recreativos, pensiones, casas de

huéspedes, asi como departamentos y casas amueblados con servicios de hoteleria.

Para este sector el analisis por estrato apunta a que prevalecen las unidades
economicas que ocupan hasta 50 personas, las cuales se pueden considerar
pequenas; esta categoria esta seguida de las micro unidades que emplean hasta 10
personas.

37

Estrato de personal ocupado

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI.

Censo Economico 2018

WO0al0 MW1aS0 M51a250 M 251ymas

Si bien los establecimientos de este sector se encuentran distribuidos en todas las
alcaldias de la Ciudad de Meéxico, su mayor concentracion se observa en la
Cuauhtémoc. Este hecho no resulta sorprendente, considerando que esta alcaldia
alberga algunos de los destinos mas visitados de la ciudad, como el Centro Historico.
En segundo lugar, destaca la alcaldia Miguel Hidalgo, reconocida por el Castillo de

Chapultepec y la zona de Polanco, entre otros lugares representativos.

Unidades economicas por alcaldia CDMX

Oty iy
Miguel Hidalgo I 95
BenitoJuarez 1IN 76
Iztapalapa [EEEEE 50
Venustiano Carranza [l 44
Gustavo A. Madero 1 43
Tlalpan HEE 32
Coyoacan [ 31
Alvaro Obregon WM 24
|ztacalco HH 24
Azcapotzalco 1l 19
Cuajimalpa de Morelos I 15
Xochimilco M 14
Milpa Alta I 6
La N\agdalena Contreras | 3
Tlahuac | 2

0 100 200 300 400 500

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018
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El analisis del personal ocupado por género revela que, en este sector, varias alcaldias
contratan a mas del cincuenta por ciento de mujeres. Entre ellas se encuentran
Azcapotzalco, Coyoacan, Gustavo A. Madero (60.9%), Iztacalco (57.9%), |ztapalapa
(68.6%), Tlalpan, Xochimilco y Benito Juarez. Por otro lado, Cuajimalpa (82.0%),
Miguel Hidalgo (62.3%) y Venustiano Carranza (57.8%) muestran una tendencia

hacia la contratacion de personal masculino.

Personal ocupado por género

Alcaldia Absolutos Relativos
Personal
ocupado [ Hombres [ Mujeres [ Hombres Mujeres
total

Azcapotzalco 427 187 240 43.8 56.2
Coyoacan 802 368 434 459 541
Cuajimalpa de Morelos 2089 1713 376 82.0 18.0
Gustavo A. Madero 855 334 521 391 60.9
Iztacalco 708 298 410 421 579
Iztapalapa 153 362 791 314 68.6
Milpa Alta 25 14 1 56.0 44.0
Alvaro Obregén 2617 1463 1154 55.9 44.1
Tlalpan 1629 783 846 48.1 519
Xochimilco 144 62 82 43.1 56.9
Benito Juarez 2536 1232 1304 48.6 514
Cuauhtémoc 17559 9487 8072 54.0 46.0
Miguel Hidalgo 10685 6656 4029 62.3 377
Venustiano Carranza 2312 1336 976 57.8 422

Nota: La Magdalena Contreras y Tlahuac tienen celdas vacias.

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.

En cuanto al ingreso obtenido por alcaldia, se encontro que Miguel Hidalgo es la mejor
colocada, con un ingreso promedio anual de $105,168 pesos. Por otro lado, en el
extremo opuesto se encuentra Milpa Alta, con un ingreso promedio anual de

$39,250 pesos.
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Salario anual al personal operativo (Pesos)

Miguel Hidalgo
Tlahuac I 80,451
Cuauhtemoc I 70,561
Benito Juarez I 70,381
La Magdalena Contreras GGG 70,000
Alvaro Obregon GGG 63,766
Coyoacén I——— 58,950
Gustavo A. Madero IS 57,128
Xochimilco NG 56,769
Venustiano Carranza IS 55,954
Iztapalapa GG 55,408
Cuajimalpa de Morelos  IEEEEEGEGNNNNN 54,633
|ztacalco INIEEEEGEGGNGNGNGNENNNEEE 51,798
Azcapotzalco NN 47,497
Tlalpan GG 44,440
Milpa Alta  IEEEEG——————— 39,250

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.

En cuanto a la jornada de trabajo, se observo que las horas diarias trabajadas en
promedio por el personal de produccion, ventas y servicios muestran una amplia
variabilidad. Por un lado, en Tlahuac, la jornada promedio es de casi siete horas,
mientras que, en Milpa Alta, se registra una jornada promedio de mas de dieciséis
horas. Las alcaldias que mantuvieron una jornada promedio de aproximadamente 8
horas fueron Alvaro Obregon, con 8.6 horas, y Tlalpan, con 8.7 horas.

Horas diarias trabajadas por el personal de produccion

18.0 16.5
16.0

14.0

12.0 9.8 9.8

91 92 92 93 93 95

10.0 767886 87

8.0
6.0
4.0
20
0.0

104 109

o
wn

Tlzhuac 1N

Venustiano Carranza
La Magdalena...

Alvaro Obregon

Tlalpan

Iztacalco

Azcapotzalco

Miguel Hidalgo

Cuauhtémoc

Cuajimalpa de Morelos

Benito Juarez

Xochimilco

Coyoacan

Gustavo A. Madero

Iztapalapa

Milpa Alta

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.
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El siguiente cuadro establece una correlacion entre el total del personal ocupado y los

salarios promedio pagados al personal operativo, destacando las alcaldias de
Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo por sus cifras sobresalientes. Esta relacion es clave
para entender como se distribuye la remuneracion en diferentes zonas,
proporcionando perspectivas valiosas sobre las dinamicas laborales y economicas en

estas areas especTﬁcas.

Subsector 721 Servicios de alojamiento temporal

Salario al personal operativo

Alcaldia Personal ocupado total

(Promedio anual, pesos)

Azcapotzalco 427 47497
Coyoacan 802 58950
Cuajimalpa de Morelos 2089 54633
Gustavo A. Madero 855 57128
lztacalco 708 51798
|ztapalapa 1153 55408
La Magdalena Contreras 70000
Milpa Alta 25 39250
Alvaro Obregén 2617 63766
Tlahuac 80451
Tlalpan 1629 44440
Xochimilco 144 56769
Benito Juérez 2536 70381
Cuauhtémoc 17559 70561
Miguel Hidalgo 10685 105168
Venustiano Carranza 2312 55954

*Las celdas vacias garantizan la confidencialidad y protegen la privacidad de la informacion

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.
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@ Entretenimiento En relacion con el entrenamiento, se analizo el subsector

713, que abarca los servicios de entretenimiento en
instalaciones recreativas y otros servicios recreativos. Este subsector incluye a las
unidades economicas dedicadas a proporcionar servicios de entretenimiento en
instalaciones equipadas para la practica de actividades deportivas y otras de tipo

recreativo.

En este subsector prevalecen las unidades econémicas que ocupan hasta 10 personas,
con un total de 3456, seguidas por aquellas que llegan a contratar hasta 50 personas,
con 259 unidades. Por lo tanto, se puede afirmar que la mayoria de estas empresas

son micro y pequenas empresas, dado el tamano de su personal.

87 19
259 Estrato de personal ocupado

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI.

Censo Economico 2018

WO0al0 MW1Ma50 MWS51a250 M 251ymas

3465

En cuanto a la distribucion por alcaldia, en la punta se encuentra Iztapalapa con 706

unidades economicas en este subsector. Le sigue Cuauhtémoc con 465 unidades y

Gustavo A. Madero con 432 unidades.

Unidades economicas por alcaldia CDMX

|ztapa|apa . 706
Cuauhtémoc I 465
Gustavo A. Madero I 432
Tlalpan I 273
Benito Juarez IS 267
Alvaro Obregon EEEEES————— 255
Coyoacan I 208
Miguel Hidalgo  numm—— 207
Venustiano Carranza IS 203
Tlahuac I 190
Xochimilco NI 176
lztacalco E——— 112
Azcapotzalco I 107
Cuajimalpa de Morelos . 95
La Magdalena Contreras I 74
Milpa Alta = 60

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018
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Para esta industria, del personal ocupado total, se observa que hay predominancia
masculina principalmente en las alcaldias Cuauhtémoc (70.8%), Milpa Alta (63.3) y
Miguel Hidalgo (61.6%). Para La Magdalena Contreras y Tlalpan no se obtuvieron

datos.

Alcaldia Absolutos Relativos

Personal

ocupai:lo Hombres | Mujeres [ Hombres Mujeres
({e] £:]

Azcapotzalco 710 416 294 58.6 M4
Coyoacan 2415 1459 956 60.4 39.6
Cuajimalpa de Morelos 1571 861 710 54.8 45.2
Gustavo A. Madero 1833 1075 758 58.6 M4
Iztacalco 309 180 129 58.3 4.7
|ztapa|apa 2736 1514 1222 55.3 447
Milpa Alta 121 77 44 63.6 36.4
Alvaro Obregén 3094 713 1381 5.4 446
Tlahuac 440 255 185 58.0 42.0
Yedkimles 980 599 381 61.1 38.9
Benito Juarez 4241 2443 1798 57.6 424
CusnlsiEmee 5306 3754 1552 70.8 29.2
Miguel Hidalgo 5039 3102 1937 61.6 384

534 316 218 59.2 40.8

Venustiano Carranza

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.

En cuanto a los ingresos anuales, las alcaldias que encabezaron la lista son Alvaro

Obregon ($83, 275), Coyoacan ($83, 967) y Xochimilco (94, 862).
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/ P

Salario anual al personal operativo (Pesos)

Xochimilco 94,862
Coyoacan 83,967
Alvaro Obregon 83,275
Miguel Hidalgo e — 74,273
T|a|pan I 73,813
Benito Juarez NN 69,821
Cuauhtemoc I 68,835
Cuajimalpa de Morelos I 67,052
Azcapotza|co I 59,339
Venustiano Carranza I 57,406
Gustavo A. Madero I 56,563
N\i|PaA|ta I 52,600
Iztacalco NI 51,240
Iztapalapa GGG 49,474
La Magdalena Contreras ~IEN——— 48,690
Tlahuac I 45,171
- 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018

En cuanto a las horas diarias trabajadas por aquellos dedicados a los servicios de
entretenimiento, se observa que, en ocho de las dieciséis alcaldias, el promedio es de
10 horas diarias. En los extremos se encuentra Tlahuac, con 12 horas al dia, y Miguel

Hidalgo, con 8 horas al dia.

Horas diarias trabajadas por el personal de produccion

14.00 12.59

12.00 g 10.97

919 9.24 962 976 9.99 1010 10.21 10.22 10.25 10.26 1060 10.7
10.00 896 9.03 9. . .

8.00
6.00
4.00
2.00

0.00

Miguel Hidalgo

Alvaro Obregén
Coyoacan

La Magdalena Contreras
Azcapotzalco

Benito Juarez

Tlalpan

Milpa Alta

Gustavo A. Madero
Iztacalco

Cuajimalpa de Morelos
Cuauhtémoc
Iztapalapa

Venustiano Carranza
Xochimilco

Tlahuac

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018

®
THE ASPEN | INSTITUTE S I M D

GLOBAL OPPORTUNITY e
YOUTH NETWORK: MEXICO on Mereados y Opinion.



oo o _ i} . . ..
Ecosistema Laboral para Jovenes en la Ciudad de México

D -t

Al revisar el nimero de personal ocupado y los salarios de los empleados operativos

se revela que, en este sector, las alcaldias con los mejores salarios son Xochimilco, con
un promedio de $94,862, y Coyoacan, con $83,967. Estos altos salarios no
necesariamente se correlacionan con un nimero reducido de personal. Este dato
sugiere que, a pesar de ofrecer remuneraciones superiores, estas alcaldias pueden
mantener o incluso aumentar sus niveles de empleo, lo que indica una dinamica

economica favorable que no sacrifica el empleo por salarios mas altos.

713 Servicios de entretenimiento en
instalaciones recreativas y otros servicios recreativos

Salario al personal operativo

Alcaldia Personal ocupado total

(Promedio anual, pesos)

Azcapotzalco 710 59339
Coyoacan 2415 83967
Cuajimalpa de Morelos 1571 67052
Gustavo A. Madero 1833 56563
lztacalco 309 51240
|ztapalapa 2736 49474
La Magdalena Contreras 48690
Milpa Alta 121 52600
Alvaro Obregén 3094 83275
Tlahuac 440 45171

Tlalpan 73813
Xochimilco 980 94862
Benito Juérez 4241 69821
Cuauhtémoc 5306 68835
Miguel Hidalgo 5039 74273
Venustiano Carranza 534 57406

*Las celdas vacias garantizan la confidencialidad y protegen la privacidad de la informacion

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.
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Segin la Organizacion

i Empleos Verdes y construccion sustentables . .
Internacional del Trabajo

(OIT), los empleos verdes son trabajos decentes que contribuyen a la preservacion y
restauracion del medio ambiente, ya sea en sectores tradicionales como la
manufactura o la construccion, o en sectores emergentes como las energias

renovables y la eficiencia energéticag.

Aunque existen diversas definiciones, en términos generales, se refleren a
ocupaciones que buscan reducir el impacto ambiental humano y promover la
preservacion y restauracion del medio ambiente. Por lo tanto, un empleo verde
implica transformar los procesos productivos, crear productos respetuosos con el
medio ambiente, gestionar de forma responsable los recursos naturales y utilizar

combustibles limpios o energia renovable.

En este contexto, donde se apuesta por revertir el cambio climatico, las industrias
conocidas hasta ahora deberian adaptarse o centrarse en este objetivo. Esto podria
implicar ajustes en los procesos productivos que, de no realizarse de manera
adecuada, podrian afectar la empleabilidad tal como se conoce hasta ahora.

La redefinicion de los puestos de trabajo presenta una oportunidad para los jovenes
de entre 15y 29 afos, ya que podria constituir un nicho de mercado que merece ser
explorado. Esto implica la necesidad de capacitar y dotar de habilidades enfocadas en

el respeto al medio ambiente en todos los sectores.

Si bien las practicas ecologicas y de desarrollo sostenible pueden llevarse a cabo en
cualquier ambito, en este informe se priorizé la exploracion del sector relacionado con
la gestion de residuos. Esto se debe a laimportancia de reducir y gestionar de manera
mas efectiva la cantidad de residuos. La eleccion de este sector como punto de
partida se basa en la idea de que estas acciones promueven una economia circular que
abarca el reciclaje, lo que a su vez genera una cadena de valor orientada hacia la

creacion de empleos verdes.

El sector denominado Manejo de residuos y servicios de remediacion, segin el
SCIAN, abarca a las unidades economicas dedicadas principalmente a diversas
actividades relacionadas con los residuos. Esto incluye la recoleccion de residuos
como aceites, lodos, soluciones, residuos biologico-infecciosos, basura y materiales

reciclables, provenientes tanto de fuentes residenciales como no residenciales.

2 https://www.oitcinterfor.org/publicacion/empverdes
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Ademas, este sector abarca el tratamiento de residuos mediante procedimientos
biologicos, quimicos o fisicos para reducir, eliminar o transformarlos. También se
ocupa de la disposicion final de residuos, utilizando métodos como confinamientos
controlados, confinamientos en formaciones geologicas estables, rellenos sanitarios,

incineracion y otros.

Entre las actividades comprendidas en este sector se encuentran la recuperacion de
materiales aprovechables de los residuos, asi como servicios adicionales como la
limpieza de fosas sépticas, el desazolve de carcamos y redes de drenaje, el alquiler de

sanitarios portatiles, entre otros.

Asimismo, este sector engloba unidades dedicadas a la consolidacion,
almacenamiento temporal y preparacion de residuos para el transporte, estaciones de
transferencia, recoleccion de residuos de la construccion y demolicion, servicios de
remediacion de construcciones y respuesta a emergencias ambientales, y la
destruccion de documentos, archivos y productos diversos. Los datos obtenidos son

los siguientes.

Se observa que, para la Ciudad de México, aunque solo existen 70 unidades
economicas en este sector, estas se concentran principalmente en el rango que va de
11'a 50 personas. Esto podria indicar que se trata de una actividad aln en su etapa

inicial de desarrollo.

Estrato de personal ocupado

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI.

Censo Economico 2018
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Su establecimiento es encabezado por tres alcaldias Benito Juarez, Cuauhtémoc,

/\/\iguel Hidalgo.
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Unidades economicas por alcaldia CDMX

Miguel Hidalgo 13
Cuauhtémoc 1"
Benito Juarez NN O
Iztapalapa I S
Gustavo A. Madero IS 6
Azcapotzalco INIIIEENNN—— 5
Alvaro Obregon IE————— 4
Venustiano Carranza I 3
Tlahuac I 3
Coyoacan IEE———— 3
Tlalpan  E— 2
Milpa Alta = 1
La Magdalena Contreras I 1
Cuajimalpa de Morelos I 1
0 2 4 6 8 10 12 14

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.

En cuanto a la distribucion ocupacional por sexo, los datos revelan un sesgo
pronunciado hacia la ocupacion masculina en todas las alcaldias, destacandose casos
como Azcapotzalco (91%) y Gustavo A. Madero (78.6%). Sin embargo, es importante

senalar que las alcaldias Cuajimalpa de Morelos, La Magdalena Contreras y Tlalpan,

asi como Milpa Alta, no proporcionaron datos en este sentido.

Alcaldia Absolutos Relativos

Personal

Octl»;g:flo Hombres | Mujeres [ Hombres Mujeres
Azcapotzalco 127 1026 101 91.0 9.0
Coyoacan 85 61 24 71.8 28.2
Gustavo A. Madero 103 81 22 78.6 214
lztapalapa 68 35 33 51.5 48.5
Alvaro Obregon 181 130 51 71.8 28.2
Tlahuac 37 29 8 78.4 21.6
Benito Juarez 443 213 230 48.1 51.9
Cuauhtémoc 357 261 96 73.1 26.9
Miguel Hidalgo 927 661 266 71.3 28.7
Venustiano Carranza 16 10 6 62.5 37.5

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.

®
THE ASPEN | INSTITUTE S l M D

GLOBAL OPPORTUNITY e
YOUTH NETWORK: MEXICO S e e

en Mercados y Opinion



g -

o o
Ecosistema Laboral para Jovenes en la Ciudad de México

El salario anual al personal operativo fue mayor en las alcaldias Gustavo A. Madero y
Alvaro Obregon, sin embargo, para el resto de las demarcaciones el ingreso objetivo
oscilo entre los $60, 000 y los $65, 000; a excepcion de Cuajimalpa de Morelos,

La Magdalena Contreras, Milpa Alta que resguardaron su informacion.

Salario anual al personal operativo (Pesos)

Gustavo A. Madero I 123,963
Alvaro Obregon I 123,916
Tlahuac I 76,321
Iztapalapa G 65,808
Coyoacan NN 63,022
Azcapotzalco NN 61,396
Cuauhtémoc NN 61,063
Miguel Hidalgo G 60,754
Venustiano Carranza IS 52,700
Benito Juarez NN 48,514
Tlalpan @ 5,000

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.

En estas actividades se observa que en promedio las alcaldias que si reportaron el

nimero de horas diarias trabajadas no exceden diez horas.

Horas diarias trabajadas por el personal de produccion

12.0 9.9 104
7.5 7.6 7.6
8.0 6.5
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2.0
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.
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Al revisar el nimero de personal ocupado y los salarios de los empleados operativos

se revela que, en este sector, las alcaldias con los mejores salarios son Xochimilco, con
un promedio de $94,862, y Coyoacan, con $83,967. Estos altos salarios no
necesariamente se correlacionan con un nimero reducido de personal. Este dato
sugiere que, a pesar de ofrecer remuneraciones superiores, estas alcaldias pueden
mantener o incluso aumentar sus niveles de empleo, lo que indica una dinamica

economica favorable que no sacrifica el empleo por salarios mas altos.

Subsector 562 Manejo de residuos y servicios de remediacion

Salario al personal operativo

Alcaldia Personal ocupado total )
(Promedio anual, pesos)

Azcapotzalco 127 61396
Coyoacan 85 63022

Cuajimalpa de Morelos
Gustavo A. Madero 103 123963
Iztapalapa 68 65808

La Magdalena Contreras

Milpa Alta

Alvaro Obregén 181 123916
Tlahuac 37 76321
Tlalpan 5000
Benito Jurez 443 48514
Cuauhtémoc 357 61063
Miguel Hidalgo 927 60754
Venustiano Carranza 16 52700
Coyoacan 1127 61396
Cuajimalpa de Morelos 85 63022

*Las celdas vacias garantizan la confidencialidad y protegen la privacidad de la informacion

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.
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. Otro de los sectores prioritarios seleccionados por
@ Salud y cuidados P P

GOYN es el relacionado con la salud y los cuidados. En
este sentido, la aproximacion mas cercana se encuentra en el sector de Servicios de
salud y asistencia social, que abarca unidades economicas dedicadas a proporcionar
servicios de cuidados de la salud y asistencia social.

Es importante destacar que, en estas actividades, el componente mas significativo es
el capital humano, y muchas de las actividades economicas de este sector se clasifican
segln el nivel de estudios del personal que las lleva a cabo. Por lo tanto, para cumplir
los objetivos de este documento, se explord a nivel de subsector, tomando en cuenta
las residencias de asistencia social y para el cuidado de la salud. Esto se debe a que los
servicios de salud y asistencia social se integran en un solo sector, ya que es dificil
distinguir los [imites entre el cuidado de la salud y la asistencia social.

Por las caracteristicas de las actividades, el estrato se ubico en micro unidades que
con no mas de 10 personas.

14

Estrato de personal ocupado

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI.

Censo Economico 2018
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Las unidades economicas dedicadas al cuidado de la salud se concentraron
principalmente en las alcaldias de Tlalpan y Cuauhtémoc. Este fenomeno podria estar
relacionado con la presencia de hospitales en la primera de estas alcaldias.

Unidades economicas por alcaldia CDMX

Tlalpan I ————— 35
Cuauhtémoc GGG 33
Benito Juirez I 31
Coyoacén I 9
Gustavo A. Madero IS 24
Iztapalapa GGG 19
Alvaro Obregon  EE———— |7
Xochimilco IIIIEGGGGE 15
Miguel Hidalgo  nummee——— 10
Tlahuac I O
Cuajimalpa de Morelos  I——————— 8
Azcapotzalco I 8
Venustiano Carranza I 6
La Magdalena Contreras I 6
Iztacalco IEEE—— 6

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018
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En relacion con la ocupacion distribuida por sexo, se encontro que permanece una
clara feminizacion del sector. Para las alcaldias de lIztacalco y Tlahuac no hay

informacion disponible.

Alcaldia Absolutos Relativos
Personal
ocupado [ Hombres [ Mujeres [ Hombres Mujeres
total

Azcapotzalco 128 42 86 32.8 67.2
Coyoacan 420 123 297 29.3 70.7
Cuajimalpa de Morelos 202 86 16 426 57.4
Gustavo A. Madero 173 60 13 34.7 65.3
Iztapalapa 237 93 144 39.2 60.8
La Magdalena Contreras 173 27 146 15.6 84.4
Alvaro Obregon 31 75 236 241 759
Tlalpan 751 228 523 304 69.6
Xochimilco 336 63 273 18.8 81.3
Benito Juarez 512 245 267 479 52.1
Cuauhtemoc 733 273 460 37.2 62.8
Miguel Hidalgo 180 38 142 211 789
Venustiano Carranza 88 36 52 40.9 59.1

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.

La informacion obtenida sobre los salarios anuales muestra que trabajar en alcaldias
como Cuajimalpa ($119,179), Venustiano Carranza ($103,900) y Benito Juarez
($85,829) estuvo por encima del promedio observado en el resto de las alcaldias,
incluso por Tlalpan, en donde se ubican mas unidades economicas, ahi se percibio un

salario de $57,984 anuales.
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N £

Salario anual al personal operativo (Pesos)

Cuajimalpa de Morelos

Venustiano Carranza
Benito Juarez NN 85,829
Coyoacan INEEEEEEEEEEEEESESSSSS——— 78,818
Iztapalapa I /7,962
Xochimilco GG 75,045
Cuauhtémoc NN 73,056
Alvaro Obregon  IEEEEE———— 72,861
La Magdalena Contreras  IEEEEEEEEE———— 71,008
Iztacalco IEEEEEEGEGEGEGEGEES———— 59,053
Tlalpan ~ EEEEEE——— 57,984
Tlahuac T 50,250
Azcapotzalco IEEEEEEEEEE——— 49,154
Miguel Hidalgo ~ mummee——— 36,013
Gustavo A. Madero I 35,659

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018

Las horas diarias trabajadas indican que en estas actividades el minimo de horas que

se puede trabajar son 7, y el maximo es de 14.

Horas diarias trabajadas por el personal de produccion

16.0 1aq 145 146
14.0 120 121 124 124 124 ™

1.1
12.0 96 10.0 101 102 107

10.0
7.3
8.0

6.0
4.0
2.0
0.0

Venustiano Carranza
Iztapalapa
Cuauhtémoc

Miguel Hidalgo
Coyoacan

Iztacalco

La Magdalena Contreras
Tlalpan

Alvaro Obregon
Azcapotzalco
Xochimilco

Benito Juarez
Cuajimalpa de Morelos
Gustavo A. Madero
Tlahuac

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018
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Por otro lado, la observacion de la relacion entre la poblacion total ocupada vy las
remuneraciones en el sector de asistencia y cuidados revela una discrepancia
significativa. Aunque Tlalpan y Cuauhtémoc se destacan por tener la mayor cantidad
de personal ocupado en este sector, son Cuajimalpa y Venustiano Carranza las
demarcaciones que ofrecen los salarios anuales promedio mas elevados. Este
desajuste indica que la densidad de empleo en ciertas areas no necesariamente se
traduce en mejores condiciones salariales para los trabajadores. Esta situacion
subraya la importancia de analizar no solo la disponibilidad de empleo sino también la
calidad de este, en términos de remuneracion, para ofrecer una imagen completa de

las oportunidades laborales en el sector de asistencia y cuidados.

Subsector 562 Manejo de residuos y servicios de remediacion

Salario al personal operativo
Alcaldia Personal ocupado total P P

(Promedio anual, pesos)

Azcapotzalco 128 49153.846
Coyoacan 420 78818.182
Cuajimalpa de Morelos 202 119178.808
Gustavo A. Madero 173 35658.824
lztacalco 59052.632
|ztapalapa 237 77961.538
La Magdalena Contreras 173 71008

Alvaro Obregén 31 72860.87
Tlahuac 50250

Tlalpan 751 57984.496
Xochimilco 336 75044.715
Benito Jurez 512 85829.268
Cuauhtémoc 733 73055.684
Miguel Hidalgo 180 36012.821
Venustiano Carranza 88 103900

Coyoacan 128 49153.846

*Las celdas vacias garantizan la confidencialidad y protegen la privacidad de la informacion

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.
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. . . Para indagar un sector tan pujante como es la economia
Economia Digital "~ N - e
digital se analizo la rama del Servicios de diseno de

sistemas de computo y servicios relacionados, ya que ahi se encuentran las unidades
economicas dedicadas a proporcionar servicios en el campo de las tecnologias de
informacion (cuya principal finalidad es cumplir o facilitar la informacion y su
comunicacion por medios electronicos) a través de actividades como planeacion y
disefio de sistemas de computo que integran hardware, software y tecnologias de
comunicacion, asesoria en la instalacion de equipo y redes informaticas, disefio y
desarrollo de aplicaciones moviles (apps), administracion de centros de computo y
servicios de instalacion de software. Hoy dia, estas actividades se encuentran
permeadas en todos los sectores, por tal motivo se decidio acotarla a este nivel.

Al analizar las unidades economicas en funcion del nimero de empleados, se constata
que se encuentra en el rango de O a 10 colaboradores, lo cual indicaria que se trata
de micro empresas dedicadas al servicio de diseno de sistemas de computo y servicios
relacionados

Estrato de personal ocupado

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI.

Censo Economico 2018
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La exploracion centrada en el sector de la Economia Digital descubrio que las alcaldias
con mayor concentracion son Benito Juarez, liderando con un 304 unidades, seguida
por Cuauhtémoc con 233y en la tercera posicion, Miguel Hidalgo con 213.

Unidades economicas por alcaldia CDMX

Benito Juirez NI 304
Cuauhtémoc NN 233
Miguel Hidalgo I —— 213
Alvaro Obregon NS 84
Coyoacan mmmE 31
Gustavo A. Madero 1 28
Cuajimalpa de Morelos 1 24
Azcapotzalco N 20
Tlalpan w17
Iztapalapa M 10
Iztacalco M 10
Venustiano Carranza Wl 9
Xochimilco 1 2
La N\agdalena Contreras | 2

0 50 100 150 200 250 300 350

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018

®
THE ASPEN | INSTITUTE S I M D

GLOBAL OPPORTUNITY e
YOUTH NETWORK: MEXICO on Mereados y Opinion.



g -

Ecosistema Laboral para Jovenes en la Ciudad de México

El personal ocupado en este sector es predominantemente masculino en todas las
alcaldias que reportaron la composicion de su fuerza de trabajo. La informacion para
Azcapotzalco, lIztapalapa, La Magdalena Contreras, Xochimilco y Venustiano

Carranza no esta disponible.

Alcaldia Absolutos Relativos
Personal
ocupado | Hombres Mujeres Hombres Mujeres
total
Coyoacan 628 394 234 62.7 37.3
Cuajimalpa de Morelos 1500 10oM 489 67.4 32.6
Gustavo A. Madero 339 225 14 66.4 33.6
Iztacalco 190 133 57 70.0 30.0
Alvaro Obregon 7727 5132 2595 66.4 33.6
Tlalpan 612 339 273 554 44.6
Benito Juarez 16389 11033 5356 67.3 327
Cuauhtemoc 7928 5502 2426 69.4 30.6
Miguel Hidalgo 13273 8875 4398 66.9 331

Como se puede apreciar en la grafica, el promedio general de horas trabajadas al dia
es de 8. La maxima cantidad de horas se registra en la alcaldia Gustavo A. Madero,
con un total de 9 horas, mientras que el minimo se encuentra en Xochimilco, con un

promedio de 6 horas diarias.

Horas diarias trabajadas por el personal de produccion
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018
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Desde hace algunos anos, se ha destacado que este sector esta en crecimiento y
promete la creacion de puestos de trabajo para jovenes. En el caso de la Ciudad de
Meéxico, se observa que el salario minimo promedio es de alrededor de $24,000 (en
La Magdalena Contreras), mientras que el salario maximo alcanza los $107,372 pesos

anuales (en Cuauhtémoc).

Salario anual al personal operativo (Pesos)

Cuauhtéemoc I 107,372
Benito Juarez NI 105,040
Miguel Hidalgo I 101,462
Azcapotzalco NN 94,683
Alvaro Obregon I 92,817
Iztacalco NN 91,411
Cuajimalpa de Morelos I NI 90,941
lztapalapa NI 86,067
Gustavo A. Madero I 82,303
Coyoacan I 80,134
Tlalpan IS 50,810
Xochimilco NN 49,700
Venustiano Carranza RN 45,488
La Magdalena Contreras | EEEESSSSNE 24,000

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.

El analisis conjunto de la poblacion total ocupada y las remuneraciones en la rama de
sistemas de computo y servicios relacionados muestra diferencias notables. Se
observa que las menores poblaciones ocupadas se encuentran en Iztacalco y Gustavo
A. Madero, mientras que los salarios mas bajos se registran en La Magdalena
Contreras y Venustiano Carranza. Esta informacion es valiosa para entender las
dinamicas del mercado laboral en el sector de tecnologia y para orientar tanto a
trabajadores como a empleadores en sus decisiones. Esta informacion es valiosa para
entender las dinamicas del mercado laboral en el sector de tecnologia y para orientar

tanto a trabajadores como a empleadores en sus decisiones.

®
THE ASPEN | INSTITUTE S l M D

GLOBAL OPPORTUNITY e
YOUTH NETWORK: MEXICO on Mereados y Opinion.




D

Ecosistema Laboral para Jovenes en la Ciudad de México

Rama 5415 Servicios de diseno de

sistemas de computo y servicios relacionados

Salario al personal operativo

Alcaldia Personal ocupado total

(Promedio anual, pesos)

Azcapotzalco 94683
Coyoacan 628 80134

Cuajimalpa de Morelos 1500 90941

Gustavo A. Madero 339 82303
Iztacalco 190 91411

Iztapalapa 86067
La Magdalena Contreras 24000
Alvaro Obregon 7727 92817

Tlalpan 612 50810
Xochimilco 49700
Benito Juarez 16389 105040
Cuauhtémoc 7928 107372
Miguel Hidalgo 13273 101462
Venustiano Carranza 45488
Coyoacan 94683
Cuajimalpa de Morelos 628 80134

*Las celdas vacias garantizan la confidencialidad y protegen la privacidad de la informacion

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Econémico 2018.

5. Principales resultados

Los y las jovenes entre 15 y 29 afos en la Ciudad de México enfrentan diversos
desafios en su incorporacion al mercado laboral. Este informe ha examinado distintas
fuentes en varios momentos, por lo que los resultados obtenidos varian desde visiones

generales hasta analisis especificos.
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Desde la perspectiva macroeconomica, se constato que las condiciones estructurales

actuales del mercado laboral sugieren una alta probabilidad de que la juventud se
integren a este mediante empleos informales. Estos empleos suelen oFrecerjomaclas
laborales de entre 35 y 48 horas semanales y, en muchos casos, el ingreso

corresponde al salario minimo, conforme a la situacion laboral predominante en la

Ciudad de México.

Por su parte, los analisis derivados de ejercicios censales: economicos y poblacionales
revelan que, en la Ciudad de México, la fuerza laboral joven, de entre 15y 29 anos,
tiene una mayor representacion masculina. Esta situacion conduce a que los hombres

enfrenten un mayor impacto en términos de desempleo.

También se observa que, a lo largo de una década, ha habido un incremento notable
de la participacion en jovenes en sectores como el comercio al por menor, los
servicios de alojamiento temporal y la preparacion de bebidas, el subsector de la
hospitalidad y el sector relacionado con servicios de salud.

Los datos proporcionados por el registro del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) corroboran que, al menos en el ambito del empleo formal, los sectores de
comercio, servicios y servicios sociales concentran la mayoria de las y los trabajadores
permanentes. Ademas, se destaca que estos tres sectores han experimentado un

incremento en la contratacion de trabajadores eventuales.

En un nivel de analisis especifico, los resultados de la exploracion de empresas
seleccionadas en la muestra para indagar la empleabilidad de la juventud indican que
se pueden tipificar en dos grandes grupos de empresas que emplean jovenes en la

Ciudad de México.

Por un lado un grupo denominado como escéptico, que muestra menor disposicion a
contratar jovenes con el perfil de las y los jovenes oportunidad. Se trata
principalmente de empresas pequenas que cuentan con una fuerza laboral que va de
30 a 44 anos y tiene un nivel de escolaridad basica.

El otro grupo de empresas llamadas proclives manifiestan mayor disposicion a
contratar jovenes oportunidad. En este grupo de empresas valoran los niveles de
escolaridad medios y altos, sin embargo, buscan también jovenes con competencias
técnicas y disposicion de aprendizaje. Las principales habilidades que buscan entre la
Jjuventud son el trabajo en equipo, la creatividad, la disposicion a aprender y las ganas
de superacion. Su fundacion o creacion es reciente, entre 1y 10 anos de viday buscan
habilidades de trabajo en oficina tales como manejo de paqueteria tipo Office.
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También se identifica que sila educacion superior es importante, también es relevante

contar con capacitaciones especializadas para los empleos a los que se busca acceder,
asi como la actitud y disposicion de aprender. Es de destacar que las empresas
reconocen la importancia de las prestaciones laborales y de las politicas para cerrar la
brecha de género en el ambito laboral.

En particular se destaca la importancia en la Ciudad de México de tres grandes
sectores de acuerdo con el ingreso que permitiria a las y los jovenes oportunidad una
mejor alternativa laboral, asi como por las posibilidades de crecimiento y desarrollo:
las areas de comercio (al por menor y por mayor), servicios financieros y de seguros

y servicios de informacion en medios masivos.

Los ingresos pagados a los trabajadores difieren entre los dos grupos de empresas
analizados. El grupo escéptico tiene un promedio de ingresos de $6,395,519,
mientras que el grupo proclive registra un promedio de $7,043,578.

Aunque esta evidencia respalda conclusiones previamente establecidas, que sugieren
que la relacion entre los salarios y las regiones es un fenomeno complejo vy
multifactorial. En esta relacion, no solo la educacion desempefia un papel
determinante, sino que también influyen de manera significativa la ubicacion
geografica, el tamanio de la empresa, el sector de actividad economica y, sobre todo,
las habilidades que el trabajador desarrolla en su ocupacion especifica (Acevedo,

2014).

Por otro lado, la decision de contratar a hombres o mujeres para ciertos empleos es
un factor que influye en la determinacion de los salarios y puede dar lugar a diferencias
salariales basadas en el género. En México, la variable de género desempefia un papel
significativo en la determinacion de los ingresos de todos los trabajadores, ya que la
existencia de estereotipos de género tiende a concentrar a hombres y mujeres en
sectores y ocupaciones especificas.

En el grupo de empresas escépticas (grupo 1), se observa que los hombres reportan
ingresos promedio de $7,286.331, mientras que las mujeres ganan $5,224.981. En
contraste, el grupo proclive (grupo 2) presenta una dinamica interesante, ya que las
mujeres registran ingresos promedio de $7,227.076, mientras que los hombres ganan

$6,881.172.

Las empresas destacan distintas habilidades segin su enfoque. Para aquellas
P g q q
escépticas, valoran en orden de importancia: a) actitud proactiva; b) habilidades

practicas y técnicas acordes al puesto; y c) flexibilidad y adaptabilidad.
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Por otro lado, las proclives buscan: a) capacidad para aprender rapidamente; b)

eficacia en la comunicacion oral y escrita; y ¢) habilidad para el pensamiento critico y
la resolucion de problemas. Es relevante mencionar que en las empresas del primer
grupo se observa una alta rotacion de personal. Respecto a las competencias, las
empresas proclives prioriza la capacidad de trabajo en equipo, mientras que las
escépticas enfatizan la importancia de ser trabajador.

Finalmente y como complemento final este estudio se enfocd en explorar las
oportunidades de insercion laboral para la juventud a nivel de la Ciudad de México y
sus respectivas alcaldias. A pesar de reconocer las dificultades inherentes a la
desagregacion de datos a un nivel tan especifico, el objetivo fue cotejar la informacion
de los sectores identificados como prioritarios por Goyn con los datos disponibles,
para proporcionar una vision clara sobre las posibilidades reales de empleo para este

grupo poblacional.

Se analizo la distribucion de las y los jovenes denominados como "oportunidad” en las
dieciséis alcaldias de la Ciudad de México, identificando qué Xochimilco, Tlahuac y
Cuajimalpa son las alcaldias con la mayor concentracion de estos jovenes, quienes
ademas presentan los porcentajes mas elevados de estar desconectados tanto del
ambito laboral como educativo. En lo referente a la precariedad laboral, Xochimilco
se destaca por tener la mayor proporcion de jovenes con ingresos inferiores al costo
de las dos canastas basicas.

En el ambito sectorial, el sector de la hospitalidad registra el mayor nimero de
unidades economicas en la alcaldia Cuauhtémoc, con establecimientos que emplean
hasta cincuenta personas. Este sector se caracteriza por una predominante
contratacion de personal femenino en todas las alcaldias. La alcaldia Miguel Hidalgo
destaca por ofrecer los salarios mas altos, con un ingreso anual promedio de $105,168
pesos; ademas, la jornada laboral en este sector puede variar entre 6 y 16 horas diarias.
En el subsector del entretenimiento, predominan las unidades economicas
clasificadas como micro o pequenas empresas, que emplean hasta 10 personas. La
mayor concentracion de estas unidades se encuentra en la alcaldia Iztapalapa.
Ademas, se nota una tendencia a contratar principalmente personal masculino,
siendo la alcaldia Cuauhtémoc la que mas muestra esta preferencia. Los ingresos
anuales promedio oscilan entre $94,862 v $45,171, y la jornada laboral promedio es
de 10 horas diarias.

El sector de los empleos verdes representa un area de interés particular para Goyn.
Debido a la limitada disponibilidad de informacion especifica, se utilizo un enfoque
proxy mediante el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAND),
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enfocandose en el subsector 562, que comprende el manejo de residuos y servicios

de remediacion. Los hallazgos indican que, en la Ciudad de Meéxico, existen 70
unidades econdmicas de tamano pequeno, con una plantilla de 11 a 50 personas,
localizadas principalmente en las demarcaciones Benito Juarez, Cuauhtémoc y
Miguel Hidalgo. La tendencia es contratar mas hombres que mujeres, en jornadas
laborales que no superan las diez horas. Los ingresos promedio anuales se sitGan entre

$60,000y $65,000.

En el sector de los cuidados, se ha identificado que las unidades economicas son
predominantemente micro, empleando a no mas de 10 personas. Estas unidades se
concentran especialmente en las alcaldias Tlalpan y Cuauhtémoc. El sector se
caracteriza por una predominante fuerza laboral femenina, con salarios promedio
anuales que varian entre $119179 y $35,659. La Jjornada laboral en este sector

fluctGa, con un minimo de 7 horas y un maximo de 14 horas diarias.

Para el sector denominado economia digital, también se adopto un enfoque proxy,
centrandose en la rama 5415, que incluye los Servicios de diseno de sistemas de
computo vy servicios relacionados. Los hallazgos muestran que predominan las
microempresas, con una mayor concentracion en la alcaldia Benito Juarez. La
composicion de la plantilla laboral inclina la balanza hacia mas hombres que mujeres.
La jornada laboral no excede las 9 horas diarias, y los ingresos anuales varian, con

minimos de $24,000 hasta maximos de $107,372 en promedio.

Con base en los objetivos propuestos, que esencialmente busco realizar una medicion
detallada para cuantificar las diversas condiciones en las que la juventud se
encuentran, ya sea en un estado de inactividad durante su etapa de formacion e
integracion al mercado laboral, o bien, habiéndose incorporado al mercado de trabajo
en condiciones que pueden ser contraproducentes para su desarrollo econémico y
profesional. Los principales han sido resumidos en esta seccion, quedando pendiente
apuntar areas de oportunidad.

Areas de oportunidad

En términos de recomendaciones, este estudio destaca la importancia de fomentar
conciencia entre los empleadores sobre la contratacion equitativa de jovenes
hombres y mujeres, la promocion de la capacitacion y oportunidades de desarrollo

para impulsar capacidades y competencias de los jovenes con mayor potencial.
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I.  Fomentar la Contratacion Equitativa y promocion de la diversidad:

Aunque la discriminacion en el mercado laboral mexicano es un tema que
merece una mayor atencion en la discusion de politicas piblicas. Es importante
identificar los factores que contribuyen a esta situacion y tomar medidas adecuadas

para abordarla.

Los hallazgos indican que el nimero de empresas que reportan estar activamente
comprometidas con la promocion de la igualdad de género no es elevado, sin embargo
en aquellas que siimplementan acciones concretas destacan por fomentar el respeto
mutuo entre todos los colaboradores, establecer salarios basados Gnicamente en el
mérito y la experiencia sin distinciones de género, y enfocar sus procesos de

contratacion en las capacidades y competencias de los candidatos.

Estas practicas son fundamentales para construir un entorno laboral equitativo,
donde se valora y reconoce a los empleados por su contribucion real al éxito de Ia

organizacion, independientemente de su género.

La adopcion de politicas orientadas a la igualdad de género no solo es una cuestion de
Justicia y derechos, sino que también beneficia a las empresas al ampliar su capacidad
de atraer talento diverso, mejorar la satisfaccion y el compromiso de los empleados,
y potenciar la creatividad y la innovacion. En este contexto, es crucial que mas
organizaciones tomen medidas proactivas para integrar la igualdad de género en su

cultura corporativa, politicas v practicas operativas.
Y

Es fundamental garantizar que los procesos de seleccion para la contratacion sean
imparciales y se promueva un ambiente de trabajo inclusivo. Contar con una fuerza
laboral diversa enriquece a las empresas con una amplia gama de perspectivas y
habilidades, elementos cruciales para fomentar la innovacion y asegurar el éxito

empresarial.

La diversidad no solo se refiere a género, sino también a etnia, edad, discapacidad,
orientacion sexual, identidad de género y otras dimensiones que pueden contribuir a
una cultura corporativa mas rica y creativa. Implementar politicas de diversidad e
inclusion no es simplemente una cuestion de responsabilidad social empresarial; es
una estrategia que puede aumentar la competitividad, mejorar la satisfaccion laboral

y atraer talento de todas partes de la sociedad.
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Il. Programas de Capacitacion y Desarrollo:

Las empresas deben considerar implementar programas de capacitacion y desarrollo
dirigidos especificamente a jovenes de 18 a 29 anos. Estos programas no solo pueden
ayudar a mejorar las habilidades y competencias de los jovenes empleados, sino que
también pueden demostrar un compromiso de la empresa con su desarrollo

profesional, aumentando la retencion y el compromiso del empleado.

En cuanto a la posicion dentro de las empresas vy la posibilidad de los jovenes para
abrirse camino y crecer laboralmente, el estudio destaca que los criterios de
desempeno de las personas jovenes en las empresas suelen estar vinculados a su
capacidad de aprendizaje y adaptacion a las situaciones que se les presenten, asi como
al compromiso y dedicacion a su labor, ambas caracteristicas en primer lugar. En
segundo lugar, se destacan las habilidades y competencias en el puesto, empatadas
también con la actitud hacia el trabajo.

I1l. Limitaciones del estudio

En el abordaje de las distintas fuentes que dieran cuenta de la empleabilidad de
jovenes en CDMX es crucial identificar aquello que la investigacion no puede capturar
o representar adecuadamente. Un aspecto fundamental es la incapacidad de captar
sueldos no reportados, como pueden ser las propinas o ingresos en efectivo no
declarados. Este tipo de remuneracion, frecuente en ciertos sectores, permanece
fuera del alcance del anélisis debido a su naturaleza no oficial y a la dificultad de

rastrear estos ingresos.

Ademas, el estudio no incluye datos relacionados con la informalidad en el empleo.
La economia informal, significativa en muchas regiones del pais, implica una amplia
gama de actividades economicas que no se registran oficialmente, y cuyos
participantes a menudo no cuentan con las protecciones y obligaciones estandar del
empleo formal, como seguridad social y beneficios laborales, por lo cual

desafortunadamente no es visible en este estudio.

Es importante senalar que, aunque la estimacion proporcionada por el estudio es de
gran utilidad y sirve como un buen indicador (proxy) de ciertas tendencias y realidades
economicas, no debe interpretarse como un reflejo directo de los datos. La naturaleza
estimada de estos analisis implica ciertas presunciones y limitaciones metodologicas
que deben reconocerse para comprender adecuadamente el alcance y las

implicaciones de los hallazgos.
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Reconocer estas limitaciones ayuda a contextualizar los resultados, proporcionando

una perspectiva mas clara sobre lo que el estudio puede y no puede revelar sobre las
dinamicas laborales en cuestion. Esto es esencial para una interpretacion precisa y

para guiar futuras investigaciones y politicas basadas en estos resultados.

Sectores que se recomienda impulsar para el empleo en jovenes
Sector comercio

La evidencia recabada en los ejercicios analiticos apunta hacia la importancia de
fortalecer la formacion y capacitacion de la poblacion joven que trabaja en el sector

del comercio, tanto en sus modalidades formales como informales.

Crear una cadena de valor mediante la capacitacion continua es una estrategia
efectiva para mejorar las habilidades de los jovenes, aumentar su empleabilidad y, en
altima instancia, impulsar el desarrollo economico. A continuacion, se detallan

algunas sugerencias basadas en esta evidencia:

Desarrollo de programas de capacitacion especificos: Disefiar e implementar
programas de capacitacion que estén directamente relacionados con las necesidades
del sector comercial. Esto podria incluir habilidades digitales para el comercio
electronico, gestion de inventarios, atencion al cliente, marketing digital y analitica de

datos.

Acceso flexible a la educacion: ofrecer modalidades de educacion y capacitacion que
permitan a los jovenes compaginar su trabajo con el estudio. Esto podria lograrse a
través de programas en linea, cursos de capacitacion a tiempo parcial, o mediante la

implementacion de horarios flexibles.

Creacion de alianzas con el sector privado: Colaborar con empresas y asociaciones
comerciales para desarrollar programas de capacitacion que respondan a las
tendencias actuales del mercado vy las proyecciones futuras del sector. Estas alianzas

pueden también facilitar practicas profesionales y pasantias para los jovenes.

Incentivos para la formacion continua: Establecer incentivos para las empresas que
promuevan la capacitacion continua de sus empleados jovenes, como reducciones
fiscales o subvenciones. Asimismo, ofrecer becas o financiamiento para los jovenes

que deseen participar €n programas de formacion relevante.
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Integracion de competencias transversales: incorporar en los programas de

capacitacion habilidades transversales, como el pensamiento critico, la resolucion de
problemas, la comunicacion efectiva y el trabajo en equipo, que son valiosas en

cualquier ambito laboral.

Promocion del emprendimiento: fomentar el emprendimiento de jovenes dentro del
sector del comercio mediante programas de mentoria, acceso a crédito y formacion
en gestion empresarial, lo que podria contribuir a la creacion de nuevas empresas vy al

fortalecimiento del tejido economico.

Implementar estas sugerencias requiere un esfuerzo coordinado entre el gobierno, el
sector educativo, las empresas y la sociedad civil. El objetivo es construir un
ecosistema que no solo mejore las perspectivas laborales de los jovenes en el sector
del comercio, sino que también contribuya al crecimiento sostenible y la innovacion

en este sector clave de la economia.

Sector de hospitalidad

El' sector del alojamiento, que incluye hoteles, hostales, y otros tipos de
establecimientos, es crucial para la economia, especialmente en regiones con alta
actividad turistica. La recomendacion para mejorar las condiciones laborales de
quienes trabajan en el sector del alojamiento es especialmente pertinente, dada la alta
demanda emocional (trato al cliente) y fisica asociada con estos empleos. Sin
embargo, las condiciones laborales dentro de este sector a menudo presentan
desafios significativos para los trabajadores. Para abordar estos retos, se proponen las

siguientes medidas:

/\/\ejores Ingresos: Asegurar que los salarios en el sector del alojamiento sean justos y
reﬂejen la carga de trabajo y la demanda emocional inherentes a estos empleos. Esto
podria incluir la revision y ajuste de las estructuras salariales existentes vy la

implementacién de bonificaciones o pagos por servicios especiales.

Jornada laboral regulada: Establecer limites claros para las horas de trabajo,
promoviendo jornadas laborales que respeten el equilibrio entre la vida laboral y
personal. Esto es crucial para prevenir el agotamiento y asegurar que los trabajadores

mantengan un alto nivel de bienestar fisico y mental.
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Capacitacion Continua: Ofrecer programas de formacion y desarrollo profesional

que permitan a los trabajadores adquirir nuevas habilidades y avanzar en sus carreras.
La capacitacion no solo debe centrarse en habilidades técnicas especificas del sector,
sino también en el manejo del estrés, comunicacion efectiva y otras competencias

que mejoren su capacidad de servicio y bienestar.

Participacion de los trabajadores en la toma de decisiones: Involucrar activamente a
los trabajadores en la toma de decisiones relacionadas con sus condiciones laborales,
horarios y procesos de trabajo. Esto puede contribuir a crear un ambiente mas

inclusivo y satisfactorio.

Apoyo emocional y bienestar: Implementar programas de apoyo emocional y
bienestar para los empleados, incluyendo acceso a asesoramiento psicologico y
actividades que promuevan la salud mental. Reconocer la demanda emocional del
trabajo y proporcionar soporte adecuado es fundamental para mantener una fuerza

laboral motivada y saludable.

Estas medidas requieren un compromiso por parte de los empleadores vy la
colaboracion de entidades gubernamentales para asegurar su implementacion
efectiva. Asimismo, es esencial que se realicen de manera que se respeten y
promuevan los derechos laborales, contribuyendo a la sostenibilidad del sector del

alojamiento y al bienestar de sus trabajadores.

Sector del cuidado y la salud

La sugerencia de mejorar los ingresos para aquellos en el sector de servicios de salud
aborda un aspecto critico de la sostenibilidad y la calidad de los servicios medicos y de
atencion a la salud. Los profesionales de la salud a menudo enfrentan un alto desgaste
fisico y emocional debido a la naturaleza de su trabajo, que implica largas horas,
atencion a casos criticos y la necesidad de tomar decisiones que afectan la vida de las

personas. Para abordar estos retos, se proponen las siguientes medidas:

/\/\ejores ingresos: Aumentar los salarios y proporcionar compensaciones adicionales
que reﬂejen adecuadamente la carga de trabajo y la responsabilidad inherentes a los
roles en el sector de la salud. Esto incluye considerar bonificaciones por turnos

nocturnos, trabajo en dias festivos, y otras condiciones de trabajo exigentes.
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Apoyo al bienestar fisico y emocional: implementar programas integrales de bienestar

que ofrezcan a los trabajadores del sector salud acceso a servicios de apoyo
psicologico, espacios de descanso adecuados, y recursos para manejar el estrés y

prevenir el agotamiento.

Desarrollo profesional continuo: facilitar oportunidades de capacitacion y desarrollo
que permitan a los trabajadores del sector salud actualizar sus conocimientos y
habilidades, adaptandose a las innovaciones y cambios en el ambito médico y de

atencion a la salud.

En cuanto a la recomendacion de no incorporar a personas de cierta edad en este
mercado debido a que su experiencia y habilidades podrian ser mejor aprovechadas

en otros empleos, es esencial considerar las siguientes perspectivas:

Evaluacion de roles adecuados: identificar roles dentro del sector de la salud que
puedan ser adecuadamente desempefiados por personas de diferentes edades,
reconociendo que la experiencia puede ser un activo valioso, especialmente en roles

de mentoria, administracion, y aquellos que requieren menos demanda fisica.

Transicion a roles alternativos: desarrollar programas de transicion de carrera que
ayuden a los trabajadores de mayor edad en el sector de la salud a moverse hacia roles
que mejor se alineen con sus capacidades y preferencias actuales, sin perder el

beneficio de su experiencia y conocimiento.

Fomento de la diversidad de edad: Promover una fuerza laboral diversa en términos
de edad en el sector de la salud, valorando la contribucion Gnica que cada grupo de

edad puede aportar al entorno de atencion medica.

Es crucial que cualquier estrategia o politica dirigida a abordar las condiciones
laborales en el sector de la salud se desarrolle considerando los derechos, las
capacidades y el bienestar de los trabajadores, asi como las necesidades del sistema

de salud y los pacientes a los que sirve.

Sugerencias de empleabilidad de jovenes a nivel de alcaldia

Las observaciones sobre la desvinculacion entre el empleo y la educacion en las
alcaldias de Tlahuac, La Magdalena Contreras y Cuajimalpa de Morelos sugieren la

necesidad de abordar esta problematica desde una perspectiva geografica, tomando
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en cuenta las particularidades de cada zona. Las sugerencias pueden enfocarse en
crear oportunidades que mejoren la integracion entre el sistema educativo y el
mercado laboral, adaptandose a las caracteristicas y necesidades especificas de estas

comunidades. A continuacion, se presentan algunas recomendaciones:

1. Establecimiento de centros de formacion y capacitacion vocacional:
desarrollar centros que ofrezcan formacion técnica y vocacional alineada con
las necesidades del mercado laboral local. Esto podria incluir especializaciones
en sectores identificados como motores economicos en estas areas.

2. Programas de educacion dual: implementar programas que combinen la
educacion teorica con la practica laboral, permitiendo a los estudiantes ganar
experiencia mientras completan sus estudios. Esto podria facilitarse mediante
asociaciones entre instituciones educativas y empresas locales.

3. Iniciativas de emprendimiento de jovenes: fomentar el emprendimiento como
una via viable de desarrollo profesional, ofreciendo a los jovenes recursos,
capacitacion y apoyo para iniciar sus propios negocios. Esto es especialmente
relevante en areas donde el acceso a empleo formal puede ser limitado.

4. Becas y subsidios para la educacion: proveer apoyo financiero a estudiantes
de familias de bajos ingresos para reducir las barreras economicas que impiden
la continuacion de sus estudios. Esto podria incluir becas para gastos de
matricula, libros y transporte.

5. Fortalecimiento de la infraestructura educativa: mejorar la calidad y el acceso
a la educacion en estas alcaldias, asegurando que las escuelas estén bien
equipadas y que cuenten con personal calificado. La mejora en la
infraestructura también puede incluir el acceso a tecnologia y recursos

digitales.

6. Orientacion y asesoramiento profesional: ofrecer servicios de orientacion
profesional y asesoramiento en escuelas y comunidades para informar a los
jovenes sobre las oportunidades de carrera y educacion disponibles,
incluyendo informacion sobre las demandas del mercado laboral local.

7. Colaboracion entre sectores: establecer alianzas entre el gobierno local, el
sector privado, instituciones educativas y organizaciones de la sociedad civil
para crear programas integrales que aborden tanto las necesidades educativas
como laborales de los jovenes.
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Estas sugerencias tienen el potencial de crear un impacto positivo en la vinculacion

entre la educacion y el empleo en Tlahuac, La Magdalena Contreras y Cuajimalpa de
Morelos, contribuyendo a mejorar las oportunidades economicas y el desarrollo

profesional de los jovenes en estas comunidades.

Sugerencias al grupo de empresas seleccionadas en la muestra

La evidencia obtenida de la muestra de empresas, que identifica dos grupos con
diferentes disposiciones hacia la contratacion de jovenes, ofrece una base solida para
desarrollar estrategias dirigidas a cada segmento. A continuacion, se presentan

sugerencias adaptadas a los perfiles de ambos grupos:

Grupo Proclive (53.5%)

Debido a que son empresas con alta disposicion a contratar jovenes, caracterizadas
por ser mas nuevas, contar con una fuerza laboral joven y valorar la educacion media

a superior, el trabajo en equipo y las habilidades técnicas. Se sugiere:

1. Establecimiento de salarios basados en el nivel educativo: Implementar una
estructura salarial que reconozca y recompense los niveles de educacion
alcanzados, incentivando asi la formacion continua v la atraccion de talento

calificado.

2. Consolidacion del trabajo en equipo: fomentar la creacion de entornos
laborales colaborativos que potencien el trabajo en equipo. Esto puede incluir
la organizacion de talleres, actividades de team building v la promocion de
proyectos interdisciplinarios que valoren la diversidad de habilidades vy

perspectivas.

3. Capacitacion continua: ofrecer programas de capacitacion y desarrollo
profesional que permitan a los empleados Jovenes mejorar sus habilidades

técnicas y blandas, asegurando asi su crecimiento dentro de la empresa.

Grupo Escéptico (46.5%)

En estos negocios o empresas con preferencia moderada por contratar jovenes,
caracterizados por ser mas pequenos, contar con una fuerza laboral de edad avanzada

y valorar la dedicacion y las habilidades técnicas, se sugiere:

®
THE ASPEN | INSTITUTE S I M D

GLOBAL OPPORTUNITY e
YOUTH NETWORK: MEXICO on Mereados y Opinion.



/)

g -

o o
Ecosistema Laboral para Jovenes en la Ciudad de México

1. Promocion de las ventajas de contratar jovenes: realizar campanas y talleres
que destaquen los beneficios de integrar a jovenes al equipo, como su
familiaridad con las tecnologias emergentes, capacidad de adaptacion y

potencial innovador.

2. Programas de mentoria: establecer programas de mentoria que faciliten la
transferencia de conocimientos entre empleados de mayor edad y jovenes,
promoviendo un intercambio enriquecedor que beneficie a toda la

organizacion.

3. Flexibilidad y modernizacion: animar a estos negocios a adoptar practicas
laborales flexibles y a modernizar sus procesos, demostrando como la

inclusion de jovenes puede contribuir a estos objetivos.

4. Incentivos para la contratacion de jovenes: explorar la posibilidad de ofrecer
incentivos fiscales o subvenciones a empresas que incrementen su porcentaje

de jovenes contratados, especialmente en areas clave o sectores estratégicos.

5. Para ambos grupos, es fundamental promover una cultura organizacional que
valore la diversidad generacional y reconozca los aportes Unicos que cada
individuo, independientemente de su edad, puede brindar al éxito de la
empresa. Las politicas y practicas de recursos humanos deben estar disenadas
para atraer, desarrollar y retener talento joven, al mismo tiempo que se

fomenta un ambiente inclusivo y de respeto mutuo.

Competencias y habilidades

La diferenciacion en las habilidades y competencias valoradas por los grupos
"Escéptico” y "Proclive” refleja la diversidad de expectativas y necesidades
empresariales en el mercado laboral. Adaptar las estrategias de formacion y desarrollo
de talento a estas preferencias puede mejorar significativamente las oportunidades
de empleo para los jovenes y la satisfaccion de las empresas con su fuerza laboral. A

continuacion, se presentan enfoques especificos para cada grupo:

Grupo Escéptico

Valora la actitud proactiva, lo que implica una preferencia por candidatos que toman

la iniciativa, son resolutivos y muestran autonomia en la solucion de problemas.

®

THE ASPEN ) INSTITUTE S I M D

GLOBAL OPPORTUNITY e
YOUTH NETWORK: MEXICO on Mereados y Opinion.




/)

X
o o
Ecosistema Laboral para Jovenes en la Ciudad de México

Sugerencias:

1. Desarrollo de la proactividad: programas de formacion que incluyan
simulaciones de situaciones laborales reales, fomentando la toma de

decisiones, la iniciativa y la gestion de proyectos.

2. Fomento de la autonomia: capacitaciones que promuevan el trabajo
autonomo 'y la responsabilidad individual, ensefando a los jovenes a establecer

objetivos, planificar tareas y evaluar resultados de manera independiente.

3. Incentivar la innovacion: crear espacios para que los jovenes propongan
mejoras y soluciones innovadoras a problemas comunes en el lugar de trabajo,

valorando y reconociendo sus aportes.

Grupo Proclive

Prioriza la capacidad para aprender rapidamente, buena comunicacion y pensamiento
critico. Estas competencias son clave en entornos dinamicos y en puestos que

requieren adaptabilidad y eficacia en la resolucion de problemas complejos.
Sugerencias:

1. Capacitacion en aprendizaje acelerado: ofrecer cursos y talleres que enserien
técnicas de aprendizaje eficiente, como métodos de estudio activo, memoria

alargo plazo v aplicacion practica de conocimientos.
gop Y

2. Desarrollo de habilidades de comunicacion: programas especificos para
mejorar la comunicacion oral y escrita, incluyendo la presentacion efectiva de

ideas, la escucha activa y la negociacion.

3. Fomento del pensamiento critico: actividades que estimulen la reflexion, el
analisis y la evaluacion critica de informacion, preparando a los jovenes para

enfrentar y resolver desafios complejos en su entorno laboral.

Para ambos grupos, es crucial incorporar métodos de ensenanza interactivos vy
basados en la experiencia, que no solo desarrollen las habilidades técnicas especificas,
sino que también fomenten las competencias blandas necesarias para una integracion

exitosa en el mercado laboral. Ademas, es importante que las instituciones educativas
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y los programas de capacitacion trabajen en estrecha colaboracion con el sector
empresarial para asegurar que el desarrollo de talento esté alineado con las

necesidades actuales y futuras del mercado de trabajo.

La valoracion de competencias como responsabilidad, creatividad, resiliencia,
innovacion 'y trabajo en equipo, junto con habilidades técnicas especificas como el
manejo de maquinaria, atencion al cliente, dominio de paqueteria Office y
conocimientos de contabilidad, refleja un mercado laboral en busca de trabajadores
versatiles, adaptativos y con capacidad para contribuir de manera significativa al éxito
empresarial. Para fomentar el desarrollo de estas competencias y habilidades, se

pueden implementar las siguientes estrategias:

Desarrollo de Competencias Clave

1. Programas de desarrollo de liderazgo y responsabilidad: establecer iniciativas
que fomenten la toma de decisiones éticas, la gestion efectiva de proyectos y
el liderazgo servicial, preparando a los jovenes para roles de mayor

responsabilidad.

2. Talleres de creatividad e innovacion: ofrecer espacios para el pensamiento
creativo, y proyectos de innovacion abierta, que permitan a los jovenes

experimentar y proponer soluciones novedosas.

3. Programas de resiliencia y manejo del estrés: capacitar a los jovenes en
técnicas de manejo del estrés, mindfulness y resiliencia para mejorar su

bienestar y capacidad para adaptarse a cambios y desafios.

4. Actividades de team building y trabajo en equipo: promover dinamicas
grupales que refuercen la colaboracion, la comunicacion efectivay la solucion

conjunta de problemas.

Fortalecimiento de Habilidades Tecnicas

1. Cursos de capacitacion técnica especifica: ofrecer formacion profesional en
el manejo de maquinaria relevante para el sector industrial, asegurando que

los trabajadores puedan operar equipos de manera segura'y eficiente.
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2. Programas de atencion al cliente: desarrollar modulos de capacitacion
enfocados en técnicas de servicio al cliente, incluyendo gestion de quejas,

comunicacion efectiva y empatia.

3. Certificaciones en paqueteria office: facilitar el acceso a cursos de Microsoft
Office y otras herramientas de software de oficina, que son esenciales en una

amplia gama de entornos laborales.

4. Cursos de contabilidad basica y finanzas: proporcionar conocimientos
fundamentales de contabilidad y finanzas, especialmente para aquellos

interesados en roles administrativos o de gestion de pequenas empresas.

Para asegurar que estos programas de capacitacion sean efectivos y relevantes, es
fundamental que las instituciones educativas, las empresas y los organismos de
formacion profesional trabajen conjuntamente para alinear los contenidos formativos
con las necesidades reales del mercado laboral. Asimismo, la evaluacion continua de
estas iniciativas permitira ajustar y mejorar los programas para responder a las

demandas cambiantes de competencias y habilidades en la economia global.

Sectores prioritarios

Derivado del ejercicio analitico entre los sectores de interés de Goyn y la informacion
disponible a continuacion se presentan las siguientes sugerencias que buscan

fomentar la empleabilidad en los JO.

I. Subsector de servicios de alojamiento temporal y preparacion de

alimentos y bebidas

El analisis del subsector de servicios de alojamiento temporal y preparacion de
alimentos y bebidas (Subsector 721) revela varios aspectos clave que deben
considerarse para el desarrollo de politicas y estrategias dirigidas a mejorar las
condiciones laborales y fomentar el crecimiento econdémico en este ambito. A

continuacion, se presentan recomendaciones basadas en los hallazgos destacados:
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Fortalecimiento de Unidades Economicas Pequenas y Micro

« [Fomentar programas de capacitacion: implementar programas dirigidos a
mejorar las habilidades empresariales y técnicas de los propietarios y
trabajadores de pequenas unidades econdomicas, con especial énfasis en

gestion financiera, marketing digital y servicio al cliente.

» Acceso a financiamiento: facilitar el acceso a créditos y subvenciones para la
modernizacion de instalaciones y la adquisicion de tecnologia que mejore la
eficiencia operativa y la calidad del servicio.

 Estrategias de desarrollo por alcaldias

« Promocion turistica localizada: desarrollar estrategias de marketing turistico
que resaltan los atractivos de cada alcaldia, incentivando una distribucion mas

equitativa del turismo y, por ende, del ingreso entre las diferentes zonas.

« Mejora de infraestructura: invertir en la mejora de la infraestructura turistica
y de servicios en aquellas alcaldias con mayor potencial de crecimiento, como
Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo, y apoyar el desarrollo en areas con menor

ingreso promedio, como Milpa Alta.

Igualdad de Género y Diversidad

» Promover la igualdad de género: implementar politicas que incentiven la
contratacion y promocion de mujeres en el subsector, especialmente en roles

de liderazgo y en areas donde predominan los hombres.

« Diversidad en el lugar de trabajo: crear programas de sensibilizacion sobre
diversidad e inclusion para promover ambientes de trabajo respetuosos y

equitativos.

Condiciones Laborales y Salarios

» Regulacion de jornadas laborales: establecer mecanismos de control para
asegurar el cumplimiento de las normativas sobre jornadas laborales, evitando

excesos que perjudiquen la salud y el bienestar de los trabajadores.
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« Evaluacion de salarios: realizar estudios de mercado para ajustar los salarios

en funcion de las competencias, responsabilidades y la realidad economica de
cada alcaldia, garantizando remuneraciones justas que reflejen el costo de vida

y la contribucion de los trabajadores.

Relacion entre Personal Ocupado y Salarios

« Analisis de productividad: realizar evaluaciones de productividad que permitan
a las empresas optimizar su fuerza laboral y estructura salarial, mejorando asi

su competitividad sin comprometer la calidad del empleo.

El subsector de servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos y
bebidas juega un rol fundamental en la economia local, especialmente en zonas de
alto valor turistico. Por ello, es crucial que las politicas y estrategias desarrolladas
consideren las particularidades geograficas, de género y economicas para promover

un crecimiento inclusivo y sostenible.

Il. Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros

servicios recreativos

El subsector de servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros
servicios recreativos (Subsector 713) presenta caracteristicas Unicas que ofrecen
oportunidades y desafios para el desarrollo econémico y la mejora de las condiciones
laborales en este ambito. A continuacion, se detallan recomendaciones basadas en

los hallazgos analizados:

Fortalecimiento de unidades economicas pequenas y micro

o Incentivos para la innovacion: fomentar la incorporacion de nuevas
tecnologias y experiencias innovadoras en los servicios de entretenimiento

para atraer a un pablico mas amplio y diversificado.

. Capacitacién empresarial: ofrecer programas de formacion en gestién
empresarial, marketing digital y atencion al cliente para mejorar la

competitividad y sostenibilidad de las unidades economicas pequenas y micro.
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Desarrollo por Alcaldias

« Promocion local del entretenimiento: implementar estrategias de marketing
que resalten la oferta de entretenimiento de cada alcaldia, aprovechando
particularidades culturales y turisticas locales para atraer visitantes y fomentar

el consumo interno.

e Mejora de infraestructura y accesibilidad: invertir en la infraestructura
necesaria para facilitar el acceso a las instalaciones recreativas, especialmente

en alcaldias con alto potencial de crecimiento como lztapalapa, Cuauhtémoc

y Gustavo A. Madero.

Igualdad de Género

» Estrategias de inclusion laboral: desarrollar politicas que promuevan la
igualdad de género en la contratacion y en el lugar de trabajo, asegurando

oportunidades equitativas para mujeres y hombres en todas las alcaldias.

Condiciones Laborales y Salarios

» Regulacion de jornadas laborales: establecer y hacer cumplir normativas que
garanticen jornadas laborales justas, evitando el exceso de horas de trabajo y

promoviendo un equilibrio saludable entre el trabajo y la vida personal.

« Ajuste de salarios: realizar estudios salariales para establecer remuneraciones
justas que reflejen la contribucion de los trabajadores y el costo de vida en
cada alcaldia, especialmente en aquellas con ingresos anuales altos como

Xochimilco, Coyoacan y Alvaro Obregon.

Dinamica Economica y Empleo

« Fomento del empleo local: apoyar la creacion de empleo en el subsector de
entretenimiento mediante incentivos a empresas que contraten personal

local, contribuyendo asi al desarrollo economico de las comunidades.

El subsector de servicios de entretenimiento desempena un papel vital en el
enriquecimiento cultural y recreativo de la Ciudad de Meéxico, asi como en la

generacion de empleo y el desarrollo economico local. Las politicas y estrategias
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propuestas deben buscar no solo el crecimiento economico del subsector, sino
también la mejora de las condiciones laborales y la promocion de la igualdad de

oportunidades para todos los trabajadores.

Il. Empleos verdes

El analisis del sector de manejo de residuos y servicios de remediacion como foco para
el desarrollo de empleos verdes en la Ciudad de Meéxico revela oportunidades
significativas para contribuir a la preservacion del medio ambiente mientras se
generan empleos sostenibles. A continuacion, se presentan estrategias vy

recomendaciones para fomentar el crecimiento de este sector esencial:

Fomento de la Economia Circular y Empleos Verdes

1. Incentivos para la Innovacion y Sostenibilidad: Ofrecer incentivos fiscales y
apoyo financiero a las unidades economicas que adopten practicas
sostenibles, implementen tecnologias limpias en el manejo de residuos y

contribuyan a la economia circular.

2. Capacitacion y Formacion Profesional: Desarrollar  programas  de
capacitacion enfocados en habilidades especificas para el sector de manejo
de residuos, incluyendo operacion de tecnologias de reciclaje, gestion de
residuos y remediacion ambiental, con el objetivo de mejorar la cualificacion

de los trabajadores y atraer talento diverso.

Desarrollo por Alcaldias

1. Apoyo a la Expansion Sectorial: Incentivar la creacion y expansion de
unidades economicas en alcaldias con menor presencia en este sector,
distribuyendo equitativamente las oportunidades de empleo verde vy los

beneficios ambientales.

2. Colaboracion Piblico-Privada: Fomentar proyectos de colaboracion entre el
gobierno, empresas privadas y organizaciones no gubernamentales para
impulsar iniciativas de gestion de residuos y remediacion que beneficien a

comunidades locales.
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Igualdad de Género y Diversidad en el Empleo

1. Promocion de la Diversidad: Implementar politicas que fomenten la inclusion
y diversidad en el sector, buscando equilibrar la distribucion ocupacional por

sexo y ofrecer oportunidades de empleo a grupos subrepresentados.

Mejora de Condiciones laborales y salarios

1. Regulacion de Salarios y Jornadas Laborales: Establecer estandares minimos
para salarios y jornadas laborales en el sector, garantizando condiciones de

trabajo justas y promoviendo el bienestar de los empleados.

2. Reconocimiento del Trabajo en el Sector: Valorary reconocer la importancia
del trabajo en el sector de manejo de residuos y servicios de remediacion,
mejorando la percepcion publica de estos empleos esenciales para la

sostenibilidad ambiental.

Concentracion de Empleo y Remuneracion

1. Estudios de Mercado Laboral: Realizar analisis regulares del mercado laboral
en el sector para identificar tendencias, necesidades de capacitacion vy

oportunidades de mejora en las condiciones de empleo.

2. Politicas de Salario Justo: Desarrollar politicas que aseguren salarios justos y
competitivos en el sector, reflejando la contribucion vital de estos trabajos a

la sostenibilidad ambiental y la salud publica.

El sector de manejo de residuos y servicios de remediacion ofrece un potencial
considerable para el desarrollo de empleos verdes en la Ciudad de Meéxico. Las
estrategias recomendadas buscan no solo impulsar el crecimiento economico vy la
creacion de empleo, sino también promover practicas sostenibles que contribuyan a
la proteccion del medio ambiente y al bienestar de la comunidad. Es crucial que estos
esfuerzos se realicen de manera coordinada entre diversos actores, incluidos

gobiernos locales, el sector privado, instituciones educativas y la sociedad civil.
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IV. Residencias de asistencia social y para el cuidado de la salud

El analisis del Subsector 623, que comprende las residencias de asistencia social y
para el cuidado de la salud, resalta la relevancia del capital humano y pone de
manifiesto varias areas clave para el desarrollo de politicas y estrategias enfocadas en
mejorar las condiciones laborales y la calidad de los servicios en este sector vital. Las

recomendaciones a continuacion abordan estos hallazgos:

Promocion del desarrollo profesional y la capacitacion

Fortalecimiento de la formacion continua: impulsar programas de capacitacion y
actualizacion profesional para el personal, enfocandose tanto en competencias
técnicas como en habilidades blandas, incluyendo el manejo emocional y la empatia,

fundamentales en el sector de asistencia y cuidados.

Acreditacion de competencias: establecer sistemas de reconocimiento vy
acreditacion de competencias que valoren la experiencia y formacion continua,

promoviendo el avance profesional y un mejor posicionamiento salarial.

Mejora de Condiciones Laborales y Salarios

1. Regulacion de jornadas laborales: implementar normativas que aseguren
jornadas de trabajo razonables eriodos de descanso adecuados para el
J 1 Y

personal, contribuyendo a su bienestar y a la sostenibilidad del servicio.

2. Evaluacion y ajuste de salarios: realizar estudios de mercado para ajustar los
salarios en el sector, garantizando que sean competitivos y justos, reflejando

la cualificacion y la carga laboral del personal.

Fomento de la Igualdad de Género

1. Politicas de igualdad: desarrollar e implementar politicas que promuevan la
igualdad de género en el sector, abordando la feminizacion y buscando

equilibrar la distribucion por sexo en todas las funciones y niveles jerarquicos.

®

THE ASPEN ) INSTITUTE S I M D

GLOBAL OPPORTUNITY e
YOUTH NETWORK: MEXICO on Mereados y Opinion.



oo o _ i} . . ..
Ecosistema Laboral para Jovenes en la Ciudad de México

/ a

Estrategias de Desarrollo por Alcaldias

1. Incentivos para la distribucion equitativa: crear incentivos para que mas
unidades economicas se establezcan en alcaldias con menor densidad de
servicios de asistencia y cuidado, buscando una distribucion mas equitativa de

estos servicios esenciales.

2. Apoyo a unidades econdomicas en zonas con menores salarios: identificar y
proporcionar apoyo especifico a las unidades economicas en alcaldias con
salarios relativamente bajos, mejorando asi las condiciones laborales y la

atraccion de talento.

Integracion de servicios y colaboracion intersectorial

1. Redes de colaboracion: fomentar la creacion de redes de colaboracion entre
unidades economicas, instituciones educativas y entidades gubernamentales
para compartir mejores practicas, recursos y fomentar la innovacion en el

sector.

2. Integracion de servicios: promover la integracion de servicios de asistencia
social y cuidado de la salud, optimizando recursos y mejorando la atencion a

la poblacion.

3. Elsubsector de residencias de asistencia social y para el cuidado de la salud es
fundamental para el bienestar social y econémico de la comunidad. Las
estrategias propuestas buscan no solo mejorar las condiciones laborales vy la
calidad de los servicios ofrecidos, sino también promover un desarrollo
equitativo y sostenible del sector, garantizando que el personal esté bien

capacitado, motivado y recompensado adecuadamente por su labor esencial.

V. Economia Digital

El analisis del sector de la economia digital, particularmente en la rama de servicios
de diseno de sistemas de computo y servicios relacionados, destaca la importancia
creciente de este ambito en la Ciudad de Meéxico. La predominancia de
microempresas y la distribucion geografica especifica ofrecen una base para el

desarrollo de politicas y estrategias enfocadas en fortalecer este sector vital. Aqui se
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presentan recomendaciones para impulsar su crecimiento y mejorar las condiciones

laborales y economicas:

Fomento de la economia digital

1. Incentivos para microempresas: Crear programas de incentivos fiscales y
acceso a financiamiento para startups y microempresas en el sector de la

economia digital, fomentando la innovacion y el emprendimiento tecnologico.

2. Centros de innovacion y coworking: promover la creacion de espacios de
coworking y centros de innovacion tecnologica, especialmente en alcaldias
con alta concentracion de empresas digitales, para facilitar el intercambio de

ideas y recursos.

Capacitacion y desarrollo de talento

1. Programas de formacion en habilidades digitales: Implementar programas de
capacitacion y certificacion en habilidades digitales y tecnologicas, dirigidos a
aumentar la participacion femenina y a cubrir la demanda de talento en el

sector.

2. Alianzas con instituciones educativas: establecer colaboraciones con
universidades y centros de formacion técnica para alinear los curriculos con
las necesidades del mercado laboral digital, incluyendo practicas profesionales

Y proyectos COﬂjUﬂtOS.

Igualdad de género en el sector

1. Iniciativas para la igualdad de género: desarrollar iniciativas especificas para
promover la participacion de mujeres en el sector tecnologico, incluyendo
mentorias, becas y camparias de sensibilizacion sobre las carreras STEM

(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas).
, Y

Mejora de condiciones laborales y salarios

1. Estandares de trabajo remoto y flexibilidad laboral: establecer guias y mejores
practicas para el trabajo remoto, promoviendo un equilibrio entre la vida

laboral y personal y mejorando la satisfaccion laboral.
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2. Evaluacion de salarios: realizar estudios de compensacion para establecer

rangos salariales competitivos que reflejen las habilidades, la experiencia y la

contribucion de los trabajadores al sector.

Politicas Puablicas para la Economia Digital

2. Fomento de la conectividad: ampliar el acceso a internet de alta velocidad en
todas las alcaldias, eliminando barreras para el desarrollo y operacion de

negocios digitales.

3. Regulacion y apoyo al sector: desarrollar un marco regulatorio que apoye el
crecimiento de la economia digital, protegiendo tanto a empresas como a

trabajadores, y fomentando la competencia leal.

El sector de la economia digital es un motor clave para el desarrollo economico y la
innovacion en la Ciudad de México. Las estrategias propuestas buscan no solo
impulsar el crecimiento del sector, sino también asegurar que este crecimiento sea
inclusivo, sostenible y beneficioso para todos los actores involucrados, desde

emprendedores y trabajadores hasta la sociedad en general.
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6. ANEXOS

Resumen ejecutivo

El analisis inicial sobre la situacion de la juventud en la Ciudad de México destaca
varios aspectos criticos y desafios que enfrentan los jovenes en el ambito laboral. El
incremento del 10% en la poblacion joven entre 2005 y 2022 pone de relieve la
presion creciente sobre el mercado laboral para absorber a este segmento
poblacional. La representacion del 30% de los jovenes en la poblacion total subraya
suimportancia dentro de la sociedad mexicana, pero también la necesidad urgente de

abordar sus desafios especificos.

La prevalencia de la informalidad, inestabilidad, discriminacion laboral y condiciones
de trabajo precarias indica un entorno laboral dificil para muchos jovenes. Estas
condiciones no solo limitan su desarrollo profesional y personal, sino que también
repercuten en su bienestar econdmico y social. Ademas, la desconexion entre la
formacion académica y las necesidades del mercado laboral sugiere deficiencias en el
sistema educativo para preparar a los jovenes para las oportunidades de empleo

actuales, especialmente en un mercado laboral fragmentado.

La dominancia del sector servicios, junto con una division casi equitativa entre empleo
informal y formal, refleja la estructura del mercado laboral mexicano, donde, aunque
hay oportunidades, muchas no ofrecen la seguridad ni los beneficios asociados al
empleo formal. La distribucion de jornadas laborales y niveles de ingreso, por otro
lado, puede indicar desigualdades significativas dentro de este grupo demografico,

con algunos jovenes enfrentando largas horas de trabajo por salarios insuficientes.

Estos hallazgos resaltan la necesidad de politicas integrales que promuevan la creacion
de empleo de calidad, mejoren la conexion entre la educacion y el mercado laboral, y
aseguren condiciones laborales justas y seguras para los jovenes. Es esencial que estas
politicas incluyan medidas para fomentar la formalizacion del empleo, apoyar la
transicion de los jovenes de la educacion al trabajo, y abordar la discriminacion y las
desigualdades en el ambito laboral. Asimismo, es crucial impulsar el desarrollo de
habilidades y competencias que respondan a las demandas del mercado laboral actual,
especialmente en sectores emergentes y de alto crecimiento, para asegurar que los

Jovenes no solo puedan acceder a empleos, sino prosperar en ellos.
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Panorama laboral de Ia_juventud mexicana en el tiempo

La dinamica de la Poblacion No Economicamente Activa (PNEA) entre los jovenes
de 15 a 29 anos en la Ciudad de México ha experimentado cambios significativos
desde 1990 hasta 2020, revelando tendencias importantes en cuanto a la
participacion laboral y las diferencias de género. Un analisis detallado de la evolucion
de la PNEA durante este periodo muestra una disminucion gradual en el nimero de
mujeres clasificadas como no economicamente activas, comenzando con 890,672
en 1990 y disminuyendo consistentemente hasta llegar a 522,905 en 2020. Este
patron sugiere un cambio en el rol y la participacion de las mujeres jovenes en la
economia o en la educacion, reflejando posiblemente mejoras en el acceso a

oportunidades de empleo o educacion.

En contraste, la poblacion masculina en PNEA comenzo en 479,189 en 1990, y a lo
largo de los anos, mostro fluctuaciones que incluyeron una disminucion hacia el ano
2000, un ligero aumento en 2010, y una tendencia a la baja final en 2020,
terminando en 388,21/. Estas variaciones en la poblacion masculina no
economicamente activa podrian estar influenciadas por diferentes factores, incluidas
las condiciones economicas, las oportunidades educativas, o el servicio militar, entre

otros.

Censos economicos y Iajuventud mexicana

En la Gltima década, la Ciudad de Meéxico ha experimentado un crecimiento
constante en la poblacion de 15 a 29 anos que trabaja en el sector del comercio al por
menor, pasando de 183,430 empleados en 2008 a 196,185 en 2018. Este
incremento resalta la expansion sostenida del empleo en jovenes de este sector, que
ha experimentado transformaciones significativas impulsadas por la innovacion
tecnologica y la dominancia de los grandes minoristas. Estos cambios han conducido
a una disminucion del empleo por cuenta propia y a un auge del empleo a tiempo

parcial, ofreciendo mayor flexibilidad horaria a los trabajadores.

Paralelamente, el sector de servicios de alojamiento temporal y preparacion de
alimentos y bebidas también ha visto un aumento en la contratacion de jovenes, con
cifras que ascienden de 41,261 en 2008 a 56,050 en 2018. Este crecimiento
constante subraya una dinamica favorable en la industria de la hospitalidad de la

capital.
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Ademas, el sector de servicios de salud y asistencia social ha registrado un incremento

moderado en el empleo de jovenes durante el mismo periodo, indicando una demanda

sostenida de jovenes en servicios relacionados con la salud y el bienestar social.

A nivel nacional, segin el DENUE 2022, se reporta una significativa cantidad de
unidades econdmicas en estos sectores, siendo la Ciudad de México una de las
entidades federativas con el mayor nimero de unidades en los sectores de
alojamiento, alimentos y bebidas, asi como en servicios de salud y asistencia social.
Estos datos reflejan la importancia y el crecimiento de estos sectores en el ambito
laboral para la poblacion joven en México, marcando tendencias positivas en la

generacion de empleo y en la diversificacion economica del pais.

Trabajadores asegurados en el IMSS

El analisis del empleo de la juventud en la Ciudad de México, apoyado por los datos
de censos economicos y registros del IMSS, ofrece una perspectiva multifacética
sobre la situacion laboral de los jovenes de 15 a 29 anos. La evidencia sugiere un
crecimiento constante en la poblacion joven empleada en el sector del comercio al
por menor entre 2008 y 2018, destacando una tendencia sostenida hacia la
expansion del empleo en jovenes en este ambito. Este sector ha experimentado
transformaciones significativas, impulsadas por la innovacion tecnologica vy la
consolidacion de grandes minoristas, lo que ha llevado a una disminucion del
autoempleo y un aumento del empleo a tiempo parcial, ofreciendo a los trabajadores

mayor flexibilidad horaria.

Paralelamente, el sector de servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas también ha visto un aumento notable en el empleo de las y los
Jovenes, reflejando una dinamica positiva en la industria de la hospitalidad. Los datos
indican un crecimiento continuo en la contratacion de jovenes en esta area, lo que

sugiere una demanda sostenida y potencialmente creciente de empleo en jovenes.

Empleabilidad en jovenes de la CDMX

Para evaluar la situacion de empleabilidad de las y los jovenes el estudio comenzo con
una fase de identificacion de variables clave dentro del segundo trimestre de la ENOE
2023, centrandose en los jovenes en la Ciudad de México. También se utilizo como

recurso el Directorio Nacional de Unidades Economicas (DENUE) y el Censo
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Econdmico de 2019, se realizo un analisis detallado para determinar los sectores y

subsectores economicos mas relevantes.

Esta revision permitio seleccionar los sectores v las alcaldias especificas para una
investigacion mas profunda, con el objetivo de definir el perfil de ingreso de los
jévenes al sector privaclo y seleccionar un conjunto representativo de empresas para

evaluar la situacion de empleabilidad.

En cuanto ala seleccion de la muestra se ubicaron sectores prioritarios a partir de tres

dimensiones:

o Por ingreso mensual: Energia, servicios financieros, medios masivos, vy
transporte.

o Por produccion bruta: Servicios financieros, medios masivos, industrias
manufactureras, y corporativos.

«  Por nimero de unidades economicas: Comercio al por menor, alojamiento y

alimentos, y servicios de salud.

El analisis estadistico posterior al calculo de la muestra para recabar informacion de
las empresas seleccionadas se enfocd en los jovenes de 15 a 29 anos en la Ciudad de

México, con especial atencion en el grupo denominado "jovenes oportunidad”.

Este enfoque permite entender las dimensiones de su exclusion y precariedad y
también identifico las areas prioritarias de intervencion para facilitar su integracion
efectiva al mercado laboral. La ENOE del segundo trimestre de 2023 reveld que en
la Ciudad de México habia un total de 692,763 jovenes que se ajustan a la definicion

de "jovenes oportunidad”.
La clasificacion de "Jovenes Oportunidad” se dividio en dos grupos:

Primer Grupo: 215,671 jovenes que no estan estudiando ni trabajando, subdivididos
en:
« Desocupados de la PEA: 32,240 jovenes buscando empleo sin éxito.
« Disponibles de la PNEA: 49,258 jovenes no buscando trabajo por falta de
oportunidades.
« No Disponibles de la PNEA: 134,173 jovenes que no pueden o no quieren

trabajar o estudiar.
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Segundo  Grupo: 477,092 jovenes trabajando bajo condiciones precarias,

categorizados en:

«  Sin salario adecuado ni seguridad social: 306,786 jovenes.
« Con salario insuficiente, pero con seguridad social: 160,526 jovenes.

« Con salario suficiente, pero sin seguridad social: 9,780 jovenes.

Posterior a la identificacion de grupos, y en consideracion con la limitacion de los
datos disponibles, se estimo las condiciones laborales de los "Jovenes Oportunidad”
(JO) a nivel alcaldia en la Ciudad de México. Esta adaptacion metodologica subraya
la importancia de las aproximaciones locales para comprender mejor las dinamicas
que influyen en la empleabilidad y condiciones de vida de estos jovenes. Los hallazgos

fueron los siguientes:

Distribucion geogréfica de JO en tres niveles:

e Mayor Proporcion: Xochimilco, Tlahuac, Cuajimalpa de Morelos con
porcentajes superiores al 9%.

 Intermedio: lztapalapa, La Magdalena Contreras, Milpa Alta, con alrededor
del 8%.

e Menor Proporcion: Benito Juarez, Miguel Hidalgo, Azcapotzalco, con

porcentajes inferiores al 6%.

La incidencia en la desconexion de trabajo y educacion se divide en dos gradientes:
Mayor Incidencia: Tlahuac, La Magdalena Contreras, Cuajimalpa de Morelos, con

mas del 3%.

Menor Incidencia: Azcapotzalco y Miguel Hidalgo, con porcentajes inferiores al 1%.
La precariedad laboral, definida por ingresos inferiores al costo de dos canastas

basicas, muestra su incidencia en dos niveles:

Mayor Precariedad: Xochimilco, Milpa Alta, Cuajimalpa de Morelos, con mas del 6%.
Menor Precariedad: Benito Juarez, Tlalpan, Gustavo A. Madero, con porcentajes

alrededor del 4.5% o menos.
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Perfiles empresariales y sectores favorables a la empleabilidad de

jovenes en la CDMX

Los resultados de este analisis provienen de la muestra de empresas. El estudio
identifica sectores clave con oportunidades de empleo para jovenes, destacando la
relevancia de sectores ya considerados por GOYN, asi como otros con potencial de

crecimiento y estabilidad laboral.

El analisis se centra en entender las caracteristicas y requisitos que las empresas
valoran al momento de contratar jovenes, utilizando el analisis estadistico de k-medias
para clasificar a las empresas en dos grupos principales: Grupo Escéptico y Grupo

Proclive.

Grupos |dentificados:

Grupo Escéptico (46.5%): Preferencia moderada por contratar jovenes, negocios

pequenos, fuerza laboral de edad avanzada, valoran dedicacion y habilidades técnicas.

Grupo Proclive (53.5%): Alta disposicion a contratar jovenes, empresas mas nuevas,
fuerza laboral mas joven, valoran educacion media a superior, trabajo en equipo y

habilidades técnicas.

Habilidades y Competencias Valoradas

Grupo Escéptico valora la actitud proactiva.

Grupo Proclive prioriza la capacidad para aprender rapidamente, buena

comunicacion, y pensamiento critico.

Salario y Posicion:

Las competencias relacionadas con responsabilidad, creatividad, resiliencia,

innovacion, y trabajo en equipo son altamente valoradas.

Las habilidades técnicas deseadas incluyen manejo de maquinaria, atencion al cliente,

paqueteria office, y contabilidad.
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Prestaciones y Equidad de Género:

Las empresas ofrecen prestaciones de ley, siendo la del IMSS la mas coman.
En algunas empresas se comienza a implementar medidas para promover la igualdad
de género incluyen respeto entre colaboradores, igualdad de salarios sin considerar

genero, y contratacion basada en capacidades.

En cuanto a las oportunidades de empleo para Jovenes:

Los sectores con mayor potencial fueron el comercio al por menor y mayor; servicios
de alojamiento temporal; industrias manufactureras; servicios financieros y de
seguros, transportes, correos y almacenamiento; informacion en medios masivos;
servicios educativos, y servicios de salud y asistencia social. GOYN vya considera

algunos de estos sectores en su estrategia.

Sectores prioritarios y Oportunidades de Empleo para Jovenes en la

CDMX

Como dltima parte del estudio y en consonancia con los resultados hasta ahora
obtenidos, se realizd un analisis enfocado en los sectores 5 prioritarios identificados
por GOYN. La metodologia empleada incluye la creacion de un cuadro de
equivalencias entre el SCIAN vy los sectores de interés para facilitar el analisis a
distintos niveles de detalle. Y se examinan variables clave como el nimero de unidades
economicas, el estrato del personal ocupado, personal ocupado total y por género,

salarios promedio y horas trabajadas.

Los sectores prioritarios son: Hospitalidad; Entretenimiento; Empleos Verdes y

Construccion Sustentable; Salud y Cuidados; y Economia Digital.

Hospitalidad

El subsector analizado es el de servicios de alojamiento temporal y preparacion de

alimentos y bebidas (Subsector 721).

Tiene prevalencia de unidades economicas pequenas y micro. La mayoria de las

unidades economicas ocupan desde 10 hasta S5O personas.

Concentracion por Alcaldias: Mayor presencia en Cuauhtémoc, seguida de Miguel

Hidalgo, debido a puntos turisticos importantes.
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Distribucion del personal por género: varias alcaldias emplean a mas del 50% de

mujeres; Cuajimalpa, Miguel Hidalgo, y Venustiano Carranza muestran preferencia

por personal masculino.

Ingresos promedio por alcaldia: /\/\iguel Hidalgo lidera con ingresos promedio anuales

altos, mientras Milpa Alta tiene los ingresos mas bajos.

Jornada de trabajo variada: Desde casi 7 horas en Tlahuac hasta mas de 16 horas en

Milpa Alta, con Alvaro Obregon y Tlalpan alrededor de 8 horas.

Relacion entre personal ocupado y salarios: Cuauhtémoc y /\/\iguel Hidalgo destacan

por cifras elevadas en personal ocupado y salarios promedio.

Entretenimiento

Subsector analizado: Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros

servicios recreativos (Subsector 713).

Prevalencia de unidades economicas pequefias y micro: Mayoria ocupan hasta 10 y

50 personas, respectivamente.

Distribucion por alcaldias: Iztapalapa lidera en nimero de unidades economicas,

seguida por Cuauhtémoc y Gustavo A. Madero.

Distribucion del personal por género: Predominancia masculina en Cuauhtémoc,

Milpa Alta, y Miguel Hidalgo.

Ingresos anuales por alcaldia: Xochimilco, Coyoacan y Alvaro Obregon encabezan la

lista con los ingresos mas altos.

Jornada de trabajo: Promedio de 10 horas diarias en la mayoria de las alcaldias, con

variaciones entre Tlahuac (12 horas) y /\/\iguel Hidalgo (8 horas).

Relacion entre personal ocupado vy salarios: Alcaldias con mejores salarios muestran

una dinamica economica que no sacrifica empleo por remuneraciones altas.
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Empleos verdes

Definicion de empleos verdes: Trabajos que contribuyen a la preservacion y
restauracion del medio ambiente en diversos sectores, tanto tradicionales como

emergentes.

Sector de enfoque: Manejo de residuos y servicios de remediacion, esencial para

fomentar una economia circular y generar empleos verdes.

Unidades economicas en la CDMX: Se registran /0 unidades economicas en el

sector de manejo de residuos, indicando una actividad en etapa inicial de desarrollo.

Distribucion por alcaldias: Benito Juarez, Cuauhtémoc, y Miguel Hidalgo lideran en

nimero de unidades economicas dedicadas al manejo de residuos.

Distribucion Ocupacional por Sexo: Predominio de ocupacion masculina, con sesgos

pronunciados en Azcapotzalco y Gustavo A. Madero.

Salario anual al personal operativo: Gustavo A. Madero y Alvaro Obregon presentan
los mayores salarios anuales, con una variabilidad en los ingresos entre las demas

alcaldias.

Horas diarias trabajadas: en promedio, no exceden las diez horas en las alcaldias que

reportaron datos.

Concentracion de empleo v remuneracion: Azcapotzalco v Miguel Hidalgo destacan
Y Y
por un mayor nimero de personas ocupadas y Coyoacan sobresale por ofrecer los

mejores salarios.

Asistencia y cuidados

Sector de enfoque: Residencias de asistencia social y para el cuidado de la salud
(Subsector 623): incluye unidades economicas dedicadas a servicios de cuidados de
la salud y asistencia social, enfatizando la importancia del capital humano vy la

clasificacion de actividades segln el nivel de estudios del personal.

Concentracion de unidades economicas: Principalmente en las alcaldias de Tlalpan'y

Cuauhtémoc, posiblemente debido a la presencia de hospitales y centros de salud.
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Distribucion ocupacional por sexo: Clara feminizacion del sector, con falta de

informacion en algunas alcaldias como lztacalco y Tlahuac.

Salarios anuales: mejores salarios en Cuajimalpa, Venustiano Carranzay Benito Juarez
en comparacion con otras alcaldias, incluyendo Tlalpan, a pesar de tener una alta

concentracion de unidades economicas.

Jornada laboral: variabilidad en las horas diarias trabajadas, con un rango de 7 a 14

horas.

Relacion entre poblacion ocupada y remuneraciones: discrepancias signiﬁcativas en
las remuneraciones entre alcaldias con alta densidad de empleo y aquellas que ofrecen

los salarios mas altos.

Economia digital

Sector analizado: economia digital, especificamente la rama de Servicios de disefio de
sistemas de computo y servicios relacionados, que incluye actividades como el diseno
y desarrollo de aplicaciones moviles, administracion de centros de computo y

servicios de instalacion de software.

Prevalencia de microempresas: mayoria de las unidades economicas tienen de O a 10

colaboradores, indicando una dominancia de microempresas en este sector.

Concentracion por alcaldias: mayor presencia en Benito Juarez, seguida por
Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo, reflejando una distribucion geografica especifica de

la economia digital en la Ciudad de México.

Distribucion del personal por género: predominancia masculina en el sector, con falta

de datos en varias alcaldias.

Jornada laboral: el promedio general de horas trabajadas al dia es de 8, variando entre

6 horas en Xochimilco y 9 horas en Gustavo A. Madero.

Salarios: el salario minimo promedio ronda los $24,000 anuales, con un maximo de
$107,372 en Cuauhtémoc, mostrando la variabilidad de la compensacion en este

sector.
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Relacion entre poblacion ocupada y remuneraciones: |ztacalco y Gustavo A. Madero

tienen las menores poblaciones ocupadas, mientras La Magdalena Contreras y

Venustiano Carranza registran los salarios mas bajos.

Listado de empresas consideradas en cada sector economico para el

analisis en CDMX

El siguiente listado incluye a las empresas que se entrevistaron en la Ciudad de

Mexico.

Razon Social Cod.lg.o de | Codigo Nombre Actividad
actividad Sector
332710 4 Industrias manufactureras N\aqu.inado de piezas metalmecanicas para maquinaria
y equipo en general
D|rreC|on.Genera| De Cultura 519122 7 Informacion en medios masivos Bibliotecas y archivos del sector publico
Y Educacion
Maquimoldes Camsa Sa De 333510 4 Industrias manufactureras Fabricaciérl (.ie magquinaria y equipo para la industria
Cv metalmecanica
325610 4 Industrias manufactureras Fabricacion de jabones, limpiadores y dentifricos
Uniformes Gavar Sa De Cv 315223 4 Industrias manufactureras confeccion en serie de uniformes
Unicargo Mexico Sa De Cv 488511 6 Transportes., correosy Servicios de agencias aduanales
almacenamiento
337120 4 Industrias manufactureras Fabricacion de muebles, excepto coci.nas integralesz
muebles modulares y muebles de oficina y estanteria
332320 4 Industrias manufactureras Fabricacion de productos deherreria
524210 5 Servicios financieros y de seguros Agentes, ajustadores y gestores de seguros y fianzas
315222 4 Industrias manufactureras confeccion en serie de camisas
El Inovador Multimedia Sa De . . . . . . o
Cy 511121 7 Informacion en medios masivos Edicion de revistas y otras publicaciones periodicas
4671 1 Comercio al por menor Comercio al por menor en ferreteriass y tlapalerias
31813 4 Industrias manufactureras Elab.o'ramon tortillas de harina de trigo de forma
tradicional
312112 4 Industrias manufactureras purificacion y embotellado de agua
332320 4 Industrias manufactureras Fabricacion productos de herreria
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
511141 7 Informacion en medios masivos Edicion de directorios y de listas de correo
B:ENCAOAISMO EN Plasticos 326110 4 Industrias manufactureras Fabricacion bolsas y peliculas de plasticoflexible
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
323120 4 Industrias manufactureras Industrias conexas a la impresion
311830 4 Industrias manufactureras Elaboracion tortillas de maiz y molienda de nixtamal
325412 4 Industrias manufactureras Fabricacion preparaciones farmacéuticas
316211 4 Industrias manufactureras Fabricacion calzado con corte de piel y cuero
Servicios de apoyo a los negocios y
Premium Tickets Sa De Cv 561590 10 manejo de residuos, y servicios de Otros servicios de reservaciones
remediacion
Afianzadora Aserta Sa De Cv 524130 Servicios financieros y de seguros Compa??as afianzadoras
315229 4 Industrias manufactureras confeccmn en serie de otra ropa exterior de materiales
textiles
323120 4 Industrias manufactureras Industrias conexas a la impresion
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Razon Social

Codigo de
actividad

Codigo

Sector

Nombre Actividad

. . . . Produccion de videoclips, comerciales y otros
Retro Estudio Sc 512113 Informacion en medios masivos vect e 'PSs : Y
materiales audiovisuales
332310 4 Industrias manufactureras Fabricacion estructuras metalicas
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
312112 4 Industrias manufactureras purificacion y embotellado de agua
462112 1 Comercio al por menor Comercio al por menor en ministper
468211 1 Comardioal ey e Comercio a! por menor de partesy r.efacciones nuevas
para automaviles, camionetas y camiones
467113 1 Comercio al por menor Comercio al por menor de pintura
. Comercio al por menor de articulos de merceria
463113 1 Comercio al por menor roalp eu 1y
boneteria
461122 1 Comercio al por menor Comercio al por menor de carne de aves
311830 4 Industrias manufactureras elaboracion tortillas de maiz y molienda de nixtamal
326110 4 Industrias manufactureras Fabricacion bolsas y peliculas de plasticoflexible
. Fabricacion envases y contenedores de plasticopara
Interplast S De Rl De Cv 326193 4 Industrias manufactureras . sesy . P P
embalaje con y sin reforzamiento
Utc Overceas Sc De Rl De 488519 6 Transportes, correos y Otros servicios de intermediacion para el transporte
Cv almacenamiento de carga
fabricacion muebles, excepto cocinas integrales,
337120 4 Industrias manufactureras muebles modulares de bano y muebles de oficina 'y
estanteria
Scomercializadora Zirua De . .
Cy 311910 4 Industrias manufactureras elaboracion botanas
Productos El Gatito Sa De Cv 311350 4 Industrias manufactureras elaboracion chocolate y productos de chocolate
8111 ) Otros servicios excepto actividades Reparacionmecanica en general de automaviles y
gubernamentales camiones
. elaboracion dulces, chicles y productos de confiteria
311340 4 Industrias manufactureras ’ YP
que no sean de chocolate
461170 1 Comercio al por menor Comercio al por menor de paletas de hielo y helados
315225 4 Industrias manufactureras confeccion de prendas de vestir sobre medida
541941 14 Servicios profesionales, cientificosy | Servicios veterinarios para mascotas prestados por el
técnicos sector privado
. Comercio al por menor en tiendas de abarrotes
461110 1 Comercio al por menor o al por meno ! ’
ultramarinos y miscelaneas
. Comercio al por menor en tiendas de abarrotes
461110 1 Comercio al por menor 0 al por meno : ’
ultramarinos y miscelaneas
621398 14 Servicios de salud y de asistencia Otros consultorios del sector privado para el cuidado
social de la salud
312112 4 Industrias manufactureras purificacion y embotellado de agua
326110 4 Industrias manufactureras fabricacion bolsas y peliculas de plasticoflexible
311830 4 Industrias manufactureras elaboracion tortillas de maiz y molienda de nixtamal
. Servicios profesionales, cientificos .. P .. .
Lisemart Sa De Cv 541610 14 tecnicos P ’ Y| Servicios de consultoria en administracion
Otros servicios excepto actividades - P
812110 2 I —-—— P Salones y clinicas belleza y peluquerias
u
722515 3 Servicios de alojamiento temporal y | cafeterias, fuentes de sodas, neverias, refresquerias y
de preparacion alimentos y bebidas similares
. Comercio al por menor de leche, otros productos
461150 1 Comercio al por menor P por ’ P
lacteos y embutidos
466111 1 Comercio al por menor Comercio al por menor de muebles para el hogar
. Comercio al por menor de partes y refacciones nuevas
468211 1 Comercio al por menor oap raep yr ! uev
para automoviles, camionetas y camiones
541941 14 Servicios profesionales, cientificos y | Servicios veterinarios para mascotas prestados por el
técnicos sector privado
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Razon Social

Codigo de

Codigo

Nombre Actividad

actividad

Sector

MATRIX DISE\Fufo Y .. . . . e
PROYECTOS SA DE CV 236111 13 construccion edificaciones vivienda unifamiliar
Proymac Sa De Cv 236111 13 construccion edificacion de vivienda unifamiliar
Lodes Consultores Sa De Cv 435411 14 Comercio al por mayor Comerc.lo d por mayor elaielsli, ez, )
accesorios de computo
Tendencias Sa De Cv 463211 1 Comercio al por menor g:;:;raclo <l [0 e ele e e, e e betis
Comercializadora Dialo Sa De 435411 14 Earediod per e Comerc.lo al por mayor de mobiliario, equipo, y
Cv accesorios de computo
Asociaci?N Prodiana Ac 722513 3 Servicios deua|0Ja!'n|ento tempo.ral Y Restaurantes con servicio de preparacion antojitos
de preparacion alimentos y bebidas
4671 1 Comercio al por menor Comercio al por menor en ferreteriass y tlapalerias
N\onta;argas Y Gruas 435419 14 Comerdod ermsas Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo de
Industriales Sa De Cv uso general
461110 1 GO R re—— Comerqo al por menor en tiendas de abarrotes,
ultramarinos y miscelaneas
466312 1 Comercio al por menor Comercio al por menor de plantas y flores naturales
Servicios de alojamiento temporal y Servicios de preparacion otros alimentos para
722519 3 A . . )
de preparacion alimentos y bebidas consumo inmediato
461130 1 Comercio al por menor Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
81112 ) Otros servicios excepto actividades Reparaciones sistema eléctrico de automoviles y
gubernamentales camiones
541211 14 SFFV!CIOS profesionales, cientificosy Servicios de contabilidad y auditor? A
técnicos
722515 3 Servicios de.?loja!'niento tempo.ral y c.aﬂ-.:-terias, fuentes de sodas, neverias, refresquerias y
de preparacion alimentos y bebidas similares
Soluciones Graficas Y De 323119 4 Industri fact . ion de F G trosi
Publicidad Sa De Cv ndustrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
8111 2 Otros servicios excepto actividades Repfaracién mecanica en general de automoviles y
gubernamentales camiones
812310 2 Otros servicios excepto actividades Servicios funerarios
gubernamentales
Fabricacion muebles, excepto cocinas integrales,
337120 4 Industrias manufactureras muebles modulares de bano y muebles de oficina 'y
estanteria
434294 14 Earerdion] periyer Conjmeruo a.| por mayor de madera para la construccion
y la industria
811219 2 Otros servicios excepto actividades ReRaracién maptenimiento de otro equipo eléctrico de
gubernamentales equipo de precision
Servicios de alojamiento temporal y Rest . cio d 5 de al ;
El Argentino Lomas Sa De Cv 72251 3 de preparacion de alimentos y estaurantes con servicio de preparacion de alimentos
. a la carta o de comida corrida
bebidas
311910 4 Industrias manufactureras elaboracion de botanas
Servicios de alojamiento temporal y Rest . cio d o de t
722514 3 & e do dllenissy estaurantes con servicio de preparacion de tacos y
. tortas
bebidas
.. . Servicios de alojamiento temporal y
Servicios Gastronomicos . . .. . .
722513 3 de preparacion de alimentos y Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos
Alephya Sa De Cv .
bebidas
812210 2 Otros servicios excepto actividades Lverdbissy inierrts
gubernamentales
238221 13 construccion Instalaciones hidrosanitarias y de gas
Servicios de alojamiento temporal y
722513 3 de preparacion de alimentos y Restaurantes con servicio de preparacion antojitos
bebidas
Servicios de alojamiento temporal y
722513 3 de preparacion de alimentos y Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos
bebidas
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Codigo de

Codigo

Razon Social o SCIAN Nombre Actividad
actividad Sector
461140 1 Comercio al por menor C.omercllc? al por menor de.sem|||as Y granos
alimenticios, especias y chiles secos
Servicios de alojamiento temporal y .. . .
.. - Restaurantes con servicio de preparacion de alimentos
72251 3 de preparacion de alimentos y . .
. a la carta o de comida corrida
bebidas
Servicios de alojamiento temporal y Restaurantes que preparan otro tipo de alimentos para
722518 3 D .
de preparacion alimentos y bebidas llevar
Servicios de apoyo a los negocms y
561431 10 manejo de residuos, y servicios de Servicios de fotocopiado, fax y afines
remediacion
Proteccion Y Resguardo Seryicios de apoyo a los negomos Y Servicios de investigacion y de proteccion custodia,
. 561610 10 manejo de residuos, y servicios de . .
Inmediato Sa De Cv excepto mediante monitoreo
remediacion
Servicios de apoyo a los negocms y
561432 10 manejo de residuos, y servicios de Servicios de acceso a computadoras
remediacion
Servicios de apoyo a los negomos y
561510 10 manejo de residuos, y servicios de Agencias de viajes
remediacion
IDEAS EMPAQUE E . . . .
[iacctnSA D= EY 326110 4 Industrias manufactureras Fabricacion de bolsas y de plastico flexible
Operadora De Servicios Servicios de apoyo a los negomos y
Tecnicos Economicos Y 561110 10 manejo de residuos, y servicios de Servicios de administracion de negocios
Administrativos Sa De Cv remediacion
Solo Tarjetas Sa De Cv 323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
332710 4 Industrias manufactureras N\aqumado de piezas metalicas para maquinaria y
equipo en general
Uniformes Escolares . . . .
Wiy G2 D R Ba Gy 315223 4 Industrias manufactureras confeccion en serie de uniformes
Potencia Industrial Sa 335311 4 Industrias manufactureras Fabricacion de motores y generadores eléctricos
332320 4 Industrias manufactureras Fabricacion de productos de herreria
323120 4 Industrias manufactureras Industrias conexas a la impresion
315225 4 Industrias manufactureras confeccion de prendas de vestir sobre medida
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
312112 4 Industrias manufactureras purificacion y embotellado de agua
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
312112 4 Industrias manufactureras purificacion y embotellado de agua
Fabricacion muebles, excepto cocinas integrales,
337120 4 Industrias manufactureras muebles modulares de bano y muebles de oficina 'y
estanteria
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
Fabricacion muebles, excepto cocinas integrales,
337120 4 Industrias manufactureras muebles modulares de bano y muebles de oficina 'y
estanteria
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
315225 4 Industrias manufactureras confeccion de prendas de vestir sobre medida
321910 4 Industrias manufactureras Fabricacion productos de madera para la construccion
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
332710 4 Industrias manufactureras N\aqumado de piezas metalicas para maquinaria y
equipo en general
488511 6 Transportes', correosy Servicios de agencias aduanales
almacenamiento
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Razon Social

Codigo de
actividad

Codigo

Sector

Nombre Actividad

Protega Sa 322220 4 Industrias manufactureras Fabribc.acién bolsas de papelly produstos celuliticos
recubiertos y tratados
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
Plamolde Sa De Cv 326194 4 Industrias manufactureras .Fabrica.ciér.l de otros p!'oductos de plasticode uso
industrial sin reforzamiento
332710 4 Industrias manufactureras N\aquinado de piezas metalicas para maquinaria y
equipo en general
321910 4 Industrias manufactureras Fabricacion productos de madera para la construccion
314991 4 Industrias manufactureras confeccion, bordado y deshilado de productos textiles
332320 4 Industrias manufactureras Fabricacion productos de herreria
332320 4 Industrias manufactureras Fabricacion productos de herreria
339991 4 Industrias manufactureras Fabricacion instrumentos musicales
Fabricacion muebles, excepto cocinas integrales,
337120 4 Industrias manufactureras muebles modulares de bano y muebles de oficina 'y
estanteria
321910 4 Industrias manufactureras Fabricacion productos de madera para la construccion
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
339999 4 Industrias manufactureras Otras industrias manufactureras
332710 4 Industrias manufactureras N\aquinado de piezas metalicas para maquinaria y
equipo en general
322210 4 Industrias manufactureras Fabricacion envases de carton
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
332999 4 Industrias manufactureras Fabricacion de otros productos metalmecanicos
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
335110 4 Industrias manufactureras Fabricacion focos
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
Fabricacion muebles, excepto cocinas integrales,
337120 4 Industrias manufactureras muebles modulares de bano y muebles de oficina 'y
estanteria
312112 4 Industrias manufactureras purificacion y embotellado de agua
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
312112 4 Industrias manufactureras purificacion y embotellado de agua
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
326193 4 Industrias manufactureras FabricaFién envases y conte.nedores de plasticopara
embalaje con y sin reforzamiento
g:gzocr\a:two Rtz G 312112 4 Industrias manufactureras purificacion y embotellado de agua
315225 4 Industrias manufactureras confeccion de prendas de vestir sobre medida
321993 4 Industrias manufactureras Fabricacion productos de madera de uso industrial
323120 4 Industrias manufactureras Industrias conexas a la impresion
332320 4 Industrias manufactureras Fabricacion productos de herreria
332320 4 Industrias manufactureras Fabricacion productos de herreria
327219 4 Industrias manufactureras Fabricacion otros productos de vidrio
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
812110 2 Otros seryicios excepto actividades Salones y clinicas belleza y peluquerias
gubernamentales
Orgénizacion Aduanal De 488519 6 Transportes., correos y Otros servicios de intermediacion para el transporte
Mexico Sc almacenamiento de carga
46110 1 Comardioal ey e Clomeru.o al por menor en tiendas de abarrotes,
ultramarinos y miscelaneas
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Razon Social

Codigode  Codigo

Nombre Actividad

actividad Sector

Productos El Roble Sa De Cv 332320 4 Industrias manufactureras Fabricacion productos de herreria
Super Mar Mass Sc De RI 462112 1 Comercio al por menor Comercio al por menor en ministper
621211 14 SSOeCrivalluos de salud y de asistencia Consultorios dentales del sector privado
315225 4 Industrias manufactureras confeccion de prendas de vestir sobre medida
4671M 1 Comercio al por menor Comercio al por menor en ferreteriass y tlapalerias
812110 2 Otros servicios excepto actividades Salones y clinicas belleza y peluquerias
gubernamentales
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
463215 1 Comardioal ey e ComerFio al por menor de bisutera\fufa y accesorios
de vestir
812110 2 Otros seryicios excepto actividades Salones y clinicas belleza y peluquerias
gubernamentales
812110 2 Otros seryicios excepto actividades Salones y clinicas belleza y peluquerias
gubernamentales
Servicios de alojamiento temporal y | Cafetear\fufais, fuentes de sodas, nevero\fufais,
722515 3 D . U
de preparacion alimentos y bebidas refresquera\fufais y similares
541510 14 SFrvicios profesionales, cientificos y Servi.cios de sistemas de computo y servicios
técnicos relacionados
466312 1 Comercio al por menor Comercio al por menor de plantas y flores naturales
315223 4 Industrias manufactureras confeccion en serie de uniformes
46110 1 Comardioal ey e Comeru.o al por menor en tiendas de abarrotes,
ultramarinos y miscelaneas
466312 1 Comercio al por menor Comercio al por menor de plantas y flores naturales
Grupo Cochinita Country Sa 722511 3 Servicios deualoja!'niento tempo.ral y Restaurantes con servicic? de preparacion alimentos a
De Cv de preparacion alimentos y bebidas la carta o de comida corrida
461110 1 Eaerdiod par G Comeru.o al por menor en tiendas de abarrotes,
ultramarinos y miscelaneas
Fabricaciondistribucion Y
COMERCIALIZACION 431193 14 Comercio al por mayor Comercio al por mayor de conservas alimenticias
SABOR INFINITO SAS
722518 3 Servicios deualoja!'niento tempo.ral y Restaurantes que preparan otro tipo de alimentos para
de preparacion alimentos y bebidas llevar
Servicios de alojamiento temporal y Restaurantes con servicio de preparacion pizzas,
722517 3 o D . .
de preparacion alimentos y bebidas hamburguesas, hot dogs y pollos rostizados para llevar
484239 6 Transportes., correos y Otro autotransporte for\uFFFDneo de carga
almacenamiento especializado
314120 4 Industrias manufactureras confeccion de cortinas, blancos y similares
Integramoq De. Reekes B 238210 13 construccion Instalaciones eléctricas construcciones
Telecomunicacion
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
Fabricacion articulos
339940 4 Industrias manufactureras y accesorios para escritura, pintura, dibujo y
actividades de oficina
326130 4 Industrias manufactureras Fabricacion laminados de plasticor?gido
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
315225 4 Industrias manufactureras confeccion de prendas de vestir sobre medida
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
312112 4 Industrias manufactureras purificacion y embotellado de agua
Fabricacion de muebles, excepto cocinas integrales,
337120 4 Industrias manufactureras muebles modulares de y muebles de oficina 'y
estanteria
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
311922 4 Industrias manufactureras Elaboracion café? tostado y molido
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. Fabricacion d ductos d d ara la
321910 4 Industrias manufactureras abncauoﬁ] © productos de madera p
construccion
323119 4 Industrias manufactureras impresion de formas continuas y otros impresos
Industrias Plasticas D . Fabricacio icul i it
ndustrias Plasticas De 339940 4 Industrias manufactureras gbncacnqn articulos y accesorios para escritura,
Calidad Sa De Cv pintura, dibujo y actividades de oficina
311812 4 Industrias manufactureras panificacion tradicional
. Fabricacio de plasti I h
326191 4 Industrias manufactureras .abrlcaaon Productos e plasticopara el hogar con 'y
sin reforzamiento
311520 4 Industrias manufactureras elaboracion de helados y paletas

Mapas: Ubicacion geoespacial de las encuestas.

Estaimagen es una representacion gréﬁca de la ubicacion de las encuestas levantadas.

El detalle puede ser consultado en los archivos vectoriales, los cuales ya estan creados

y se encuentran en el Drive del proyecto:

https://drive.google.com/drive/folders/1liwxLN3YVMo2bIL8Y2r5rB_k4XyaZD5ai?u

sp=sharing
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8. Anexos

I. Diseno de muestra final (externo)
Il. Reporte de Frecuencias completo (externo)

. Programacion Stata para la definicion de segmentos de unidades economicas
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use "ENOE_SDEMT223.dta"

keep if ent==9

gen pob=0

replace pob=1if eda >= 65

replace pob=2 if eda <15

replace pob=3 if eda >= 15 & eda <= 29
replace pob=4 if eda >= 30 & eda <= 65
tab pob [iw=fac_tri]

* Criterio 1

gen Pob_15.29 = O

replace Pob_15_29 =1if eda >= 15 & eda < 30

label variable Pob_15_29 "Pob1: Poblacion de 15 a 29 anos”

label define Pob_15_29 0 "Otro caso” 1"Poblacion de 15 a 29 afos’, replace
label values Pob_15_29 Pob_15_29

*tab Pob_15_29

tab Pob_15_29 [iw=fac_tri]

* Criterio 2

gen Pob_no_escuela = 0

replace Pob_no_escuela = 1if cs_p17 ==

label variable Pob_no_escuela "Pob2: Poblacion que no asiste a la escuela”

label define Pob_no_escuela O "Otro caso" 1 "Poblacion que no asiste a la escuela”, replace
label values Pob_no_escuela Pob_no_escuela

*tab Pob_no_escuela

tab Pob_no_escuela [iw=fac_tri]

* Criterio 3

gen Pob_no_universitarios = O

replace Pob_no_universitarios = 1if anios_esc <= 12

label variable Pob_no_universitarios "Pob3: Poblacion que no es universitaria”

label define Pob_no_universitarios O "Otro caso” 1 "Poblacion que no es universitaria”, replace
label values Pob_no_universitarios Pob_no_universitarios

*tab Pob_no_universitarios

tab Pob_no_universitarios [iw=fac_tri]

gen jovenes_c1=(Pob_15_29==1 & Pob_no_escuela==1 & Pob_no_universitarios==1)

label variable jovenes_c1"Jovenes de 15-29, no asisten a la escuela y no son universitarios”

label define jovenes_c1 0 "Otro" 1"Jovenes de 15-29, no asisten a la escuela y no son universitarios’, replace
label values jovenes_cT jovenes_c1

*tab jovenes_cl

tab jovenes_c1 [iw=fac_tri]

* Con los criterios 1, 2 y 3 se realizan el calculo:

gen jovenes_oportunidad=(Pob_15_29==1 & Pob_no_escuela==1 & Pob_no_universitarios==1 & (clase2==2 | clase2==3 |
clase2==4))

label variable jovenes_oportunidad "Jovenes oportunidad”

label define jovenes_oportunidad O "Otro” 1 "jovenes oportunidad”, replace

label values jovenes_oportunidad jovenes_oportunidad

*tab jovenes_oportunidad

tab jovenes_oportunidad [iw=fac_tri]

tab clase2 jovenes_oportunidad [iw=fac_tri]
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gen jovenes_ocupados=(Pob_15_29==1 & Pob_no_escuela==1 & Pob_no_universitarios==1 & (clase2==1))
label variable jovenes_ocupados "Jovenes ocupados’

label define jovenes_ocupados O "Otro” 1"jovenes ocupados’, replace

label values jovenes_ocupados jovenes_ocupados

*tab jovenes_ocupados

tab jovenes_ocupados [iw=fac_tri]

* Criterio 7

gen Pob_sining_sinsegsol2 = O

replace Pob_sining_sinsegsol2 = 1if ingocup <= 8388.64 & seg_soc == 2 & (ing/c != 0 &ing/c !=7)

label variable Pob_sining_sinsegsol2 "Pob7: Sin ingreso suficiente para cubrir el costo de dos canastas basicas y sin seguro social”
label define Pob_sining_sinsegsol2 O "Otro caso” 1 "Poblacion sin ingreso suficiente para cubrir el costo de dos canastas basicas
y sin seguro social’, replace

label values Pob_sining_sinsegsol2 Pob_sining_sinsegsol2

tab Pob_sining_sinsegsol2 [iw=fac_tri]

* Criterio 8

gen Pob_sining_consegsol2 = 0

replace Pob_sining_consegsol2 = Tif ingocup <= 8388.64 & seg_soc == 1 & (ing/c != 0 &ing/c!=7)

label variable Pob_sining_consegsol2 "Pob8: Sin ingreso suficiente para cubrir el costo de dos canastas basicas y con seguro
social”

label define Pob_sining_consegsol2 O "Otro caso” 1 "Poblacion sin ingreso suficiente para cubrir el costo de dos canastas basicas
y con seguro social”, replace

label values Pob_sining_consegsol2 Pob_sining_consegsol2

tab Pob_sining_consegsol2 [iw=fac_tri]

* Criterio 9

gen Pob_coning_sinsegsol2 = O

replace Pob_coning_sinsegsol2 = 1if (ingocup > 8388.64 & ingocup < 10085) & seg_soc == 2 & (ing/c != 0 &ing/c!=7)
label variable Pob_coning_sinsegsol2 "Pob9: Sin seguro social y con ingreso mayor a dos canastas basicas, pero menor a 10,085
mil pesos como equivalente de ingreso digno”

label define Pob_coning_sinsegsol2 O "Otro caso’ 1 "Poblacion sin seguro social y con ingreso mayor a dos canastas pero menor
de 10,085", replace

label values Pob_coning_sinsegsol2 Pob_coning_sinsegsol2

tab Pob_coning_sinsegsol2 [iw=fac_tri]

*Con los criterios 7, 8'y 9 se calcula cada uno de los grupos de jovenes ocupados con trabajos precarios
*Pob7: Jovenes ocupados sin ingreso suficiente para cubrir el costo de dos canastas basicas y sin seguro social

tab jovenes_ocupados [iw=fac_tri] if Pob_sining_sinsegsol2==1

*Pob8: Jovenes ocupados sin ingreso suficiente para cubrir el costo de dos canastas basicas y con seguro social

tab jovenes_ocupados [iw=fac_tri] if Pob_sining_consegsol2==

*Pob9: Jovenes ocupados sin seguro social y con ingreso mayor a dos canastas basicas, pero menor a 10,085 mil pesos como
equivalente de ingreso digno

tab jovenes_ocupados [iw=fac_tri] if Pob_coning_sinsegsol2==1
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777777777777 Sumando los grupos de Pob7, Pob8 'y Pob 9 se tiene al -------------

777777777777 TOTAL de jovenes ocupados con trabajos precarios ----------------

gen Pob_jovprec = 0

replace Pob_jovprec = 1 if jovenes_ocupados==1 & (Pob_sining sinsegsol2==1 | Pob_sining consegsol2 ==1 |
Pob_coning_sinsegsol2 ==1)

label variable Pob_jovprec "Jovenes ocupados con trabajos precarios”

label define Pob_jovprec O "Otro caso” 1"Jovenes ocupados con trabajos precarios”

label values Pob_jovprec Pob_jovprec

tab Pob_jovprec [iw=fac_tri]

e JOVENES OPORTUNIDAD Y JOVENES OCUPADOS CON TRABAJOS PRECARIOS -------

gen Pob_tot = 0

replace Pob_tot = 1if jovenes_oportunidad==1 | (jovenes_ocupados==1 & (Pob_sining_sinsegsol2==1| Pob_sining_consegsol2
==1| Pob_coning_sinsegsol2 ==1))

label variable Pob_tot "Jovenes oportunidad y jovenes ocupados con trabajos precarios”

label define Pob_tot O "Otro caso” 1 "Jovenes oportunidad y jovenes ocupados con trabajos precarios’

label values Pob_tot Pob_tot

tab Pob_tot [iw=fac_tri]

tab Pob_tot [iw=fac_tri]

tab jovenes_oportunidad [iw=fac_tri]

tab Pob_jovprec [iw=fac_tri]

tab mun Pob_tot [iw=fac_tri]

tab mun jovenes_oportunidad [iw=fac_tri]

tab mun Pob_jovprec [iw=fac_tri]

tab mun Pob_tot [iw=fac_tri]
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